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Ē×तुत पु×तकातून ĒाËत होणाÑया ´ानाचा उपयोग अनेक उȁोगसं×था, शासकɡय सं×था, सेनादल,ं लघु उȁोग, Ɲ¹णालयं,
चचµ आȴण शाळा यांमधील अनेक ×čी-पुƝष करत आहेत. यांपैकɡ काही मु¸य नावं अशी:

AAA * Abbott Labs * Amway * Anheuser Busch
* Apple Computers * AT&T * Avis * Bauer

* Bausch & Lomb * Bell South * BF Goodrich
* Bristol Myers Squibb * Blue Cross * Budget

* Cigna * Chase Manhattan * Citibank * 3 Com
* Compaq * Dell computers * Exxon * Federal
Health Care Financing Agency * First Union

* Franklin Mint * General Motors * Georgia Pacific *
Glaxo Wellcome * Goodyear

* Greyhound * GTE Directories * Hewlett-Packard
* Home savings * Hartford Insurance * Hilton

* IBM * International Paper * Kodak * Lockheed
Martin * Lucent Technologies * Marriot * MCI

* Mead Johnson * Mercedes Benz * Merck
* Mobil * Morgan Stanley * Nations Bank

* NCAA * Nestle * Nordstrom * NY Stock Exchange
* Oceaneering * Ohio State University

* Pacific Century Financial * Pepsi * Pitney Bowes
* Procter & Gamble * Pep-Boys

* Pillsbury * Sara Lee * Sea Land
* Shell * Smith Kline Beecham * South West
Ailliness * Texaco * Textron * Time warner

* US Standard Health Care * US Army, Navy &
Airforce * Whirlpool * Xerox * 911 Operators



* उ¾¾वल भȱवÖयाचं Ȳचč दाखवणारी बरीच पु×तकं Ēकाȳशत होत असतात. Ɣ मूÔहड्
माय चीज? या पु×तकाचा मा¿यावर असाच ȱवल³ण Ēभाव पडला आहे. मा¿या
आजूबाजूला घडत असलेल ेकाही बदल मला मुळɟच जाणवत नÔहते. पण ×पेÊसर जॉÊसन
यांनी माझे डोळे उघडले. हे पु×तक वाचणं आज¼या युगात अपȯरहायµ आहे.

 डेȻÔहड ए. हीनन, बोडµ मƺबर,

पीटर एफ Ċकर Āॅ¾युएट मॅनेजमƺट सƺटर

* नोकरी-ȅवसायात अनेक बदल घडत असतात, हे सÆय सवµ जण माÊय करतील. पण
या बदलांशी ȱकती लोक जुळवून घेतात? खूपच कमी लोक आयुÖयात बदल घडायला हवेत,
अशी अपे³ा करतात. अचानकपणे घडणाÑया बदलांना कस ं सामोरं जावं, याचा सोपा
नकाशा Ïहणज ेƔ मूÔहड् माय चीज? हे पु×तक!

 मायकल मोलƻ, ȷसȵनयर Ôहाइस Ēेȷसडंट, ई×टमेन कोडॅक.

* मा¿या डोÓयांसमोर एक Ȳचč उभं राहतंय… मी मा¿या मुलांना, नातवंडांना Ɣ मूÔहड्
माय चीज? हे पु×तक वाचून दाखवतोय आȴण सवµ जण या कथेतली ȳशकवण समजून
घेताहेत.

 लेÌटनंट कनµल वेन वॉशर,

एरॉनॉȴटकल सायÊस सƺटर, राइट पॅटरसन ए एफ बी

* Ɣ मूÔहड् माय चीज? हे पु×तक वाचून पूणµ होताच मी आम¼या तांȱčक ȱवभागा¼या
संचालकांसाठɠ या पु×तका¼या अनेक Ēती मागवÒया. आम¼यासमोर उÎया ठाकलेÒया
बदलांना तǂड देणं सोपं जावं, हा या मागचा उǿेश होता. आम¼या टɟममÉये होणारे बदल ते
नवी बाजारपेठ ȱवकȳसत करताना होणारे बदल, अशा सवµ Ēकार¼या बदलांना सामोरं जाणं
या पु×तकामुळे सहज होईल अस ंमला वाटतं. हे सवµ संचालक Æयां¼यासोबत काम करणाÑया
सवाǋना हे पु×तक वाचायला देतील, अशी मला आशा वाटते.

 जोआन बँ·स, परफॉमµÊस इफेȽ·टÔहनेस ए·×पटµ,

Ôहलµपूल कॉपǇरेशन

* डॉ. जॉÊसन यां¼या इतर पु×तकांĒमाणेच Ɣ मूÔहड् माय चीज? हे पु×तकदेखील
समजÅयास सोËया अशा जीवनसÆयांनी भरलंय. ȱवȁापीठात ȳशकवताना आÏही ‘चीज’ या
ƞपकाचा आधार घेत असतो. ȳशवाय, घरी असतानादेखील आÏही ‘चीज’ या Ēतीकाचा
उपयोग कƞन पर×परांना पुढे वाटचाल करÅयाचं आÔहान देत असतो, तेदेखील अगदɟ
हसतखेळत!



 कॅथी ·लीवलँड, डायरे·टर ऑफ ĈेɁनɢग,

ओहायो ×टेट युȵनÔहɏसɢटɣ

* Ɣ मूÔहड् माय चीज? या पु×तकामुळे माझ ंआयुÖय बदलून गेलं. मी ×वतःचं कȯरअर
सावरलं, ते याच पु×तका¼या आधारावर! ¾या ³ेčात कȯरअर घडवÅयाची ×वȄातही कÒपना
केली नÔहती, Æया ³ेčात मी देदɟËयमान यश Ȳमळवलं.

 चालƲ जॉÊस, हॉल ऑफ फेम ×पोटµका×टर,

एन.बी.सी. टेȷलȻÔहजन

* आम¼या संचालक मंडळानं कंपनी ȱवकÅयाचा ȱनणµय घेतला… ‘आता मा¿या
नोकरीवर गदा येणार’ या असुरȴ³तपणा¼या भावनेनं मला पोखरलं. मी ×वतःला ƟदƷवी
समजू लागलो. पण इत·यात Ɣ मूÔहड् माय चीज? मा¿या वाचनात आलं. अचानकपणे
ȱवजेचा ध·का बसावा, तसं मला या पु×तकानं हादरवून टाकलं. मा¿यात अमूलाĀ बदल
घडला. मी पȯरȮ×थतीला दोष देणं थांबवलं. आता मा¿या मनात जबरद×त आÆमȱवȈास
ȱनमाµण झाला आȴण माझं नवीन ‘चीज’ शोधÅयासाठɠ मी Ēेȯरत झालो.

 मायकल कालµसन, Ēेȷसडंट, एȶडसन ËलॅȻ×ट·स

* हे पु×तक वाचÒयानंतर अनेक कंपÊयांमधील लोक Ɣ मूÔहड् माय चीज? भूलभुलैया,
हेम, हॉ’ अशा गोȌƭȱवषयी चचाµ करत राहतील. याचं कारण Ïहणजे, डॉ. जॉÊसन यांची
रंजक लेखनशैली आȴण वाचकांना ȶखळवून ठेवणारी Ȳचčमयता! या पु×तकामुळे बदलांचा
सामना करÅयाचा ȱवल³ण Ēभावी आȴण अȱव×मरणीय मागµ आपÒयासमोर ×पȌ होईल.

 अÒबटµ जे. सायमॉन, Ēेȷसडंट,

रॉशे×टर इȲÊ×टǱूट ऑफ टे·नॉलॉजी

* डॉ. जॉÊसन यांनी मांडलेÒया कथेमुळे आȴण ते Ēदान करत असलेÒया असामाÊय
अंतơµȌीमुळे हे एक ‘ƟमƮळ पु×तक’ ठरलंय. बदलांचा सामना कƞ इȮ¼छणाÑया ĒÆयेकाला हे
पु×तक समजÅयास सोपं आȴण Ïहणूनच वाचनीय वाटेल. मा¿या सवµ सहकाÑयांना आȴण
Ȳमčांना मी हे पु×तक ȁायचं ठरवलंय.

 रँडी हॅȳरस, माजी उपाÉय³, मेȳरल Ƀलɢच इंटरनॅशनल.

* आपलं चीज कोणीतरी ȱहरावून घेतÒयाचं आपÒयाला कधी ना कधी जाणवतं. या
पु×तकातील ȳसǽाÊत वापरणाÑया कोणÆयाही ȅǣɡला बदलाची गरज जाणून घेÅयासाठɠ
आȴण बदलाशी जुळवून घेÅयासाठɠ न·कɡच फायदा होईल.

 जॉन ए. लोȵपआनो, ȷसȵनयर वाइस Ēेȷसडंट,



झेरॉ·स डॉ·युमƺट कंपनी

* मी या पु×तका¼या अनेक Ēती खरेदɟ करत राहतो. कारण ही कथा खूपच छान आहे.
बदलाशी जुळवून घेताना नेमकं काय करावं, यासाठɠ वाचकांना Ēेȯरत करÅयाचा हा
अȱǼतीय मागµ आहे. ȱबझनेस संदभाµतील हे पȱहलंच अस ं पु×तक आह,े जे मी पुÊहापुÊहा
वाचतो. इतकंच काय तर, मा¿या सहकाÑयांनी, Ȳमčांनी आȴण Āाहकांनी हे पु×तक वाचावं,
असा मी आĀह करत असतो.

 Ĕुस þॅगर, ȷसȵनअर Ôही.पी.,

ओशȵनअȿरɢग इंटरनॅशनल इंक

* ही कथा वाचÒयापासून मी आȴण माझा कमµचारीवगµ होणाÑया बदलांकडे ‘आपलं
चीज कोणीतरी हलवलंय’ या ơȌीकोनातून पाहतो. Æयामुळे आÏही बदल घडवून आणÅयात
यश×वी होतोय. ȳशवाय, नȅा संधƭकडे एक रोमहषµक, साहसी अनुभव Ïहणून पाहतोय.

 टॉपर लाँग, ȶडȻÔहजन Ēेȷसडंट, टे·×Ĉॉन

* ȅवसायात असणारी जोखीम आȴण बदल यांकडे सकाराÆमक भूȲमकेतून पाहÅयाची
भाषा या पु×तकातÒया ĒÆयेक पानावर आढळते. Æयामुळेच आÏही Ɣ मूÔहड् माय चीज? हे
पु×तक आम¼या ĒÆयेक Ēȳश³ण कायµþमात वापरणार आहोत. या पु×तकातला संदेश
अÆयंत सु×पȌ आहे. ȳशवाय, यातली पाčं ĒÆयेक ȅवसायात तुम¼या आजूबाजूला
असÒयाचं आढळेल.

 सॅडली ĀंबÒस, बेलसाउथ
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आयुÖयातील आȸण ȉवसायातील बदलांना सामोर ंजाÅयाचा मागµ

×पेÊसर जॉÊसन, एम.डी.
(Ē×तावना : केनेथ Íलँचडµ, पीएच.डी)

अनुवाद : मोहन मदगुलकर
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उंदɟर आȴण माणूस यांनी आखलेÒया

सवµĜेȎ योजनादेखील
अनेकदा फसतात.

रॉबटµ बÊसµ
१७५९ - १७९६

______________
आयुÖय Ïहणजे काही सरळसोट र×ता नÔह,े

¾यावƞन आपण न थांबता Ēवास कƞ शकू…
आयुÖय Ïहणजे वेǳावाकǳा वळणांचा,

गÒलीबोळांचा एक भूलभुलैया आहे.
इथं ×वतःचा मागµ ×वतःलाच शोधावा लागतो.

या शोधयाčेत आपण कधी भरकटतो, गǂधळून जातो; कधी
अंधारलेÒया वाटांवर आपली पावल ंथबकतात.
पण जर आपला ईȈरावरचा ȱवȈास ơढ असेल,

तर एका ³णी आपÒया कÒयाणाचं Ǽार ȱनȴȆतच उघडतं.

ए.जे. þोȵनन



Ēकाशकाचे ȵनवेदन

Ɣ मूÔहड् माय चीज? या बे×टसेलर पु×तकाचा मराठɠ अनुवाद Ēकाȳशत करताना आÏहांला
अȱतशय आनंद होतोय. कारण ज े लोक इंĀजी वाचू Ƚकɞवा समज ू शकत नाहीत; ȳशवाय
¾यांना Æयां¼या मातृभाषेतच हे पु×तक वाचायला आवडेल, अशा सवाǋना या पु×तकाचा लाभ
होईल, असं आÏहांला वाटतं. सÉया¼या युगात हे पु×तक ‘·लाȳसक’ ठरलंय. ĒÆयेक
महǷवाकां³ी ȅǣɡला या पु×तकाचा लाभ होईल, हे ȱनȴȆत!

×पेÊसर जॉÊसन यां¼या या कथेत ‘चीज’ ही एक महǷवाची उपमा वापरली आहे. अथाµत
अनुवाद करताना आÏही ‘चीज’ असाच शÍदĒयोग केलाय. चȱवȌ आȴण पौȱȌक असÒयानं
पाȴȆमाǷय देशांत ‘चीज’ या खाȁपदाथाµचं वेगळंच महǷव आहे. खरंतर ते चौरस आहाराचं
Ēतीक आहे. थोड·यात पाȆाǷय देशांत ‘चीज’ हा आहारातला एक अȱवभा¾य घटक आहे.
‘चीज’ या शÍदाचा ‘पनीर’ Ƚकɞवा ‘ȱवलायती पनीर’ असा अनुवाद करणं आÏही
जाणीवपूवµक टाळलं. कारण ‘पनीर’ असा शÍदĒयोग करणं आÏहांला यो¹य वाटल ं नाही.
‘कूलर’, ‘रेȱēजरेटर’ यांसारखे शÍद परकɡय आहेत; पण ‘पनीर’ हा शÍद माč अ×सल
भारतीय आहे.

अथाµत, ‘चीज’ Ïहणजे एखादɟ व×तू Ƚकɞवा शा×čीय संगीतातील ‘चीज’ असा अथµ Ē×तुत
पु×तकात मुळɟच अȴभĒेत नाही.



ƕ मूÔहड् माय चीज

अनुþमȴणका

आपÒया सवाǋमÉये दडलेली पाčं

गोȌीमागची एक गोȌ (केनेथ Íलँचडµ, पीएच.डी.)

“आÏही पुÊहा एकč जमलो” - ȳशकागो

Ɣ मूÔहड् माय चीज?

चार पाčं

‘चीज’चा शोध

काहीच चीज नाही!

उंदɟर - ȹ×नफ आȴण ×करी

छोटɟ माणसं - हेम आȴण हॉ

पुÊहा एकदा भूलभुलैयामÉये

भीतीवर ȱवजय

साहसातला आनंद

चीजसोबत पुढे

ɀभɞतीवर ȳलȱहलेल ेसुȱवचार

नȅा चीजचा आ×वाद

पȯरवतµनाचा आनंद

गोȌ ऐकÒयानंतर Æयाच Ȱदवशी घडलेली Ȳमčांची चचाµ

लेखकाȱवषयी



आपÒया सवाǏमÉये दडलेली पाčं

सोपी आȸण गंुतागंुतीची

Ē×तुत कथेतील चार काÒपȱनक पाčं -

उंदɟर : ȹ×नफ आȴण ×करी, छोटɟ पाčं : हेम आȴण हॉ. ȿलɞग, जात, राȍीयÆव अशा सवµ
भेदांपलीकडे असणारी ही पाčं आपÒयाच अंतरंगात आहेत… ती कधी साधी वाटतात, तर
कधी गंुतागंुतीची!

आपण कधी ȹ×नफसारखे वागतो… ‘भȱवÖयात नेमके कोणते बदल घडतील’ याचा
सुगावा घेत राहतो; तर कधी आपण ×करीĒमाणे वागतो… उÆसाहा¼या भरात पुढची वाटचाल
करत राहतो.

कधी आपण हेमĒमाणे वागतो… ‘घडत असलेÒया बदलांमुळे माझ ंनुकसान तर होणार
नाही ना’ अशी भीती आपÒयाला पोखरत असते. Æयामुळेच हेमĒमाणे आपण बदल
नाकारतो.

तर कधी आपण हॉशी सहमत असतो… हॉ Ïहणजे अस ंपाč ज ेकाळाबरोबर पुढे जात
राहतं. ‘बदल झाला तरी काही हरकत नाही. कारण बदल हा भÒयासाठɠच घडतो’ अशी
हॉची धारणा असते. ĒÆयेक वेळɟ आपण या चार काÒपȱनक पाčांपैकɡ एकासारखे वागत
असतो. पण तरीही आपलं उȰǿȌ माč एकच असतं- चीज (यश) Ȳमळवणं.

आयुÖयƞपी भूलभुलैयात ȱनȴȆत वाटचाल करÅयाची आȴण घडणाÑया बदलांशी
जुळवून घेत यश×वी होÅयाची आता वेळ आली आह…े



गोȐीमागची एक गोȐ

केनेथ Íलँचडµ, पीएच.डी.

Ɣ मूÔहड् माय चीज या गोȌीमागे एक गोȌ दडली आहे. ती सांगताना मला खूप आनंद
होतोय. हे पु×तक आता Ēकाȳशत झाÒयानं आपण सवµ जण ते वाचू शकणार आहोत, Æयाचा
आनंद घेणार आहोत आȴण ही गोȌ इतरांनासुǽा सांगू शकणार आहोत.

×पेÊसर जॉÊसन यांनी बÑयाच वषाǋपूवƮ मला ही ‘चीज’ची ȱवल³ण गोȌ ऐकवली. खरं
तर तेÔहापासून मी या पु×तकाची वाट पाहतोय. आता या घटनेला बरीच वषƷ झाली… आÏही
दोघांनी Ȳमळून ‘द वन Ȳमȱनट मॅनेजर’ ȳलȱहल,ं Æयाही आधी मी ‘चीज’ȱवषयी ऐकलं होतं.

ही गोȌ ऐकता³णी मा¿या मनात ȱवचार आल,े ‘ȱकती सुंदर गोȌ आह ेही! या गोȌीचा
मला भȱवÖयात खूपच फायदा होईल.’

Ɣ मूÔहड् माय चीज? ही गोȌ आह,े ‘बदल’ या महǷवपूणµ ȱवषयाची! एका भूलभुलैयात
चार मजेदार पाčं ‘चीज’ शोधत असतात. ही शोधयाčाच या कथेत मांडली आहे. पण
‘चीज’चा शÍदशः अथµ घेऊ नका. ‘चीज’ Ïहणजे आपÒयाला आयुÖयात हवी असणारी गोȌ.
उǶम नोकरी, पैसा, ऐȈयµ, ×वातंśय, आरो¹य, पदĒȱतȎा, मनःशांती, जॉȽगɞग Ƚकɞवा
गोÒफसारखा छंद… ĒÆयेकाला यांपैकɡ कोणती ना कोणती गोȌ हवी असते. थोड·यात
ĒÆयेकासाठɠचं ‘चीज’ वेगळं अस ूशकतं.

आपण सवµ जण कोणÆया ना कोणÆया ‘चीज’¼या मागे धावत असतो. ‘चीज
ȲमळाÒयावर मी ȱकती सुखी होईन!’ अस ंĒÆयेकाला वाटत असतं. एकदा का चीज Ȳमळालं
कɡ, आपÒयाला ते सोडवत नाही. समजा, कोणी Ɵसरा मनुÖय तुमचं चीज ȱहरावून घेत
असेल Ƚकɞवा काही कारणानं तुमचं चीज हरवलं, तर तुÏही कमालीचे अ×व×थ होता.

या गोȌीत वापरलेला आणखी एक शÍद Ïहणज,े ‘भूलभुलैया’. आता ‘भूलभुलैया’
Ïहणजे असं Ȱठकाण ȵजथं आपण चीज¼या (सुखा¼या, यशा¼या) शोधात भटकत असतो.



मग ते नोकरीचं Ȱठकाण असेल, तुमचा ȅवसाय असेल, कुटंुब, नातेवाइक, समाज Ƚकɞवा
असं कोणतंही ³ेč असेल.

या पु×तकात तुÏही अशी गोȌ वाचणार आहात, ȵजचा मी मा¿या ȅा¸यानांत नेहमीच
उÒलेख करत असतो. यामुळे आजवर अनेकांना लाभ झाÒयाचे अȴभĒाय मला सतत Ȳमळत
असतात.

तुमचा ȱवȈास असो वा नसो, पण Ɣ मूÔहड् माय चीज? या कथेमुळे अनेकांचे ȱबघडलेले
वैवाȱहक संबंध सुधारले आहेत. अनेकांची ȅावसाȱयक कारȱकदµ यश×वी झाली आहे.
ȱकÆयेकां¼या आयुÖयाची झालेली वाताहात थांबली आहे.

आता मी तुÏहांला एक सÆयघटना सांगतो. ‘एनबीसी’ टɟÔहीसाठɠ ȱनवेदनाचं काम
करणारे चालƮ जॉÊस यांचं हे ¾वलंत उदाहरण… जॉÊस Ïहणतात कɡ, या पु×तकामुळे Æयांचं
कȯरअर सावरलं. टɟÔहीवरील ȱनवेदकाचं काम हे तस ं ȱवशेष Ïहणावं लागेल. पण जॉÊस
यां¼या उदाहरणातून आपÒया सवाǋचा लाभ होऊ शकतो.

ऑȳलȷÏपक ×पधाǋतÒया मैदानी खेळांचं ȱनवेदन करणं यात जॉÊस तरबेज होते. पण एका
वषƮ एक अनपेȴ³त बदल जॉÊस यां¼यासमोर उभा ठाकला. ‘मैदानी खेळां¼या ȱनवेदनाऐवजी
या वषƮ तुÏहांला जलतरण ×पधाǋचं ȱनवेदन करावं लागेल’, असा आदेश Æयां¼या वȯरȎांनी
Ȱदला. चालƮ जॉÊस यां¼यासाठɠ हा फार मोठा अनपेȴ³त ध·का होता. ते खूपच अ×व×थ
झाले.

जलतरण ×पधाǋȱवषयीचं Æयांचं ´ान खूपच तोकडं होतं. ‘मी मैदानी खेळांतÒया
ȱनवेदनांसाठɠ Ēȳसǽ आहे. मग माझी ही गुणवǶा ȱवचारात का घेतली गेली नाही? मला
डावललं जातंय…’ जॉÊस¼या मनात अशा अनेक नकाराÆमक ȱवचारांची गदɥ झाली. ते
हताश झाल,े संतापले. ते या बदलाचा ×वीकारच कƞ शकत नÔहते. संतापाचा उďेक
झाÒयानं Æयांचं कोणतंच काम नीट होईना.

काही Ȱदवसांनी Ɣ मूÔहड् माय चीज? ही गोȌ Æयां¼या वाचनात आली

या गोȌीमुळे चालƮ जॉÊस यांना ×वतःवरच हसू आलं, Æयांनी Æयां¼या मनोवृǶीत
कमालीचं पȯरवतµन घड्वलं. ‘मा¿या वȯरȎांनी माझं केवळ ‘चीज’ ȱहरावून घेतलंय’ हे वा×तव
Æयां¼या ल³ात आलं. आता Æयांनी बदलÆया पȯरȮ×थतीशी जुळवून घेÅयासाठɠ पावलं
उचलली. ते दोन नवीन þɡडाĒकार ȳशकले. नवीन गोȌी ȳशकताना Æयां¼या तनामनात
उÆसाह आȴण आनंद पसƞ लागला.

चालƮ जॉÊस¼या ơȱȌकोणात झालेला हा कमालीचा बदल आȴण Æयांचा खळाळता
उÆसाह Æयां¼या वȯरȎांनासुǽा जाणवला. Æयामुळे जॉÊस यांना आणखी काही महǷवाची कामं
Ȳमळाली. Æयांनी यशाची नवनवी ȳशखरं पादाþांत केली. Æयानंतर Æयांना ‘Ēो फुटबॉल’¼या
‘हॉल ऑफ फेम Ĕॉडका×टसµ अॅली’मÉये सहभागी होÅयाची संधी लाभली.



ऑȱफसमधÒया Ēगतीपासून ते Ēेमाची नाती ȱवकȳसत करÅयापयǋत, अनेक Ȱठकाणी
ȱकÆयेक लोकांना Ɣ मूÔहड् माय चीज? या कथेचा फायदा झाला आहे. चालƮ जॉÊस यांची
यशोगाथा Ïहणज ेअशा अनेक सÆयकथांपैकɡ एक!

या कथेत ȱवल³ण शǣɡ आहे. या शǣɡवर माझा इतका जबरद×त ȱवȈास आह ेकɡ, मी
मा¿या कंपनीतÒया दोनशेƔन अȲधक कमµचाÑयांना या पु×तकाची Ēकाशनपूवµ आवृǶी भेट
Ȱदली.

का बरं?

कारण ‘Íलँचडµ ĈेȽनɞग अॅÊड डेÔहलपमƶट’ ही काळासोबत ×वतःमÉये बदल घडवणारी
कंपनी आहे. केवळ आपलं अȹ×तǷव Ȱटकवणं हे या कंपनीचं Éयेय मुळɟच नाही. तर सतत
Ēगतीचा Éयास असणारी ही कंपनी आहे. कोणीतरी आमचं ‘चीज’ सतत ȱहरावून घेत
असतं. पूवƮ आÏहांला एकȱनȎ आȴण ȱवȈास ूकमµचाÑयांची गरज होती. पण आता आÏहांला
‘लवचीक’ असणाÑया, बदलांशी जुळवून घेणाÑया कमµचाÑयांची गरज असते.
पȯरȮ×थतीनुसार कामात बदल करणारे कमµचारी आÏहांला हवे असतात.

आयुÖयात आȴण ȅवसायात सतत बदल होत असतील, तर Æयाचा ताण येणं
×वाभाȱवक आहे. पण या बदलांकडे पाहÅयाची वेगळɟ ơȌी आÆमसात करणं खूपच
महǷवाचं आहे. Æयासाठɠच ही कथा जƞर वाचा.

Ɣ मूÔहड् माय चीज? ही कथा वाचÅयासाठɠ मी लोकांना सांȱगतलं आȴण काही
कालावधीतच Æयां¼यात घडणारं सकाराÆमक पȯरवतµन मी पाƔ शकलो. या पु×तका¼या
वाचनामुळे लोकां¼या मनात साचलेली नकाराÆमक ऊजाµ ȱवलीन झाली. मा¿या कंपनी¼या
ĒÆयेक ȱवभागातील कमµचाÑयांनी यासाठɠ माझे खूप आभार मानले. कंपनीत होत असलेÒया
बदलांकडे आता आÏही सकाराÆमक ơȌीकोनातून पाहतोय, असंही Æयांनी मला आवजूµन
सांȱगतलं. ही छोटɟशी बोधकथा वाचÅयासाठɠ खूपच कमी वेळ लागतो; पण ȱतचा तुम¼या
आयुÖयावर दɟघµकालीन सखोल पȯरणाम होतो.

या पु×तकाचे तीन भाग आहेत. ‘आÏही पुÊहा एकč जमलो’ या पȱहÒया भागात
शाळेतील काही जुने Ȳमč भेटतात. Æयां¼या आयुÖयात घडत असलेÒया बदलांȱवषयी Æयां¼या
गËपागोȌी होतात. ƟसÑया भागात, Ɣ मूÔहड् माय चीज? ही मु¸य गोȌ आहे. ही गोȌ Ïहणजे
या पु×तकाचा मूळ गाभाच जणू! ȱतसरा भाग Ïहणज,े ‘चचाµ’. या भागात, सवµ Ȳमč काही
मुȁांवर चचाµ करतात. जसं- कथेतून नेमकं काय ȳशकायला Ȳमळाल ं आȴण या बाबƭचा
ĒÆय³ आयुÖयात, कामात कसा उपयोग करता येईल.

या पु×तकाचं मूळ सं×करण ¾यांनी वाचलंय, ते वाचक कदाȲचत कथा संपताच
पु×तकवाचन थांबवतील. आȴण ही कथा ×वतः¼या आयुÖयाशी ताडून पाहतील. तर काही
वाचक ‘चचाµ’ हा भाग न·कɡ वाचतील. ¾यामुळे Æयां¼या ȱवचारांना चालना Ȳमळेल आȴण
वाचलेÒया मौȳलक बाबी अंमलात कशा आणाय¼या, याचा ते ȱवचार कƞ शकतील.



तुÏही हे पु×तक ȵजत·या वेळा वाचाल, ȱतत·यांदा तुÏहांला ĒÆयेक वेळɟ नवा अथµ
गवसेल, नवीन पैलू तुम¼या ơȱȌपथात येतील. मला आजही या पु×तकातून दरवेळɟ नवीन
बोध Ȳमळतो. तुÏहांलाही बदलाशी जुळवून घेÅयासाठɠ नवी ऊजाµ Ȳमळेल, यशĒाËतीचं
अनोखं रह×य गवसेल.

या कथेतून तुÏहांला आनंद Ȳमळेल, अशी शुभे¼छा देतो. या कथेसोबत तुÏहीही पुढची
वाटचाल करा.

केनेथ Íलँचडµ,

सॅन Ȱदएगो, १९९८



“आÏही पुÊहा एकč जमलो”

ȷशकागो

रȱववारची सोनेरी सकाळ होती… ȳशकागोमÉये काही जुने शालेय Ȳमč खूप वषाǋनंतर
×नेहभोजनाचा आ×वाद घेत होते. ते ×नेहसंमेलनासाठɠ आले होते.

आदÒया राčी Æयांचा ×नेहसंमेलनाचा कायµþम पार पडला होता आȴण आता Æयांना
पर×परां¼या आयुÖयात काय सुƞ आह,े हे जाणून घेÅयाची उÆसुकता होती. काही वेळ
हा×यȱवनोदात गेला आȴण Æयानंतर भोजन झालं. मग सुƞ झाला एक रंजक संवाद…

एÊजेला शाळेत असताना खूपच लोकȱĒय होती. “आयुÖय इत·या वेगÓया वळणावर
असेल असं शाळेत असताना तरी वाटलं नÔहतं. सगळंच ȱकती बदललंय ना आता!” एÊजेला
Ïहणाली.

“हो! अगदɟ बरोबर बोललीस. बदल तर घडलाच आहे.” नॅथननं ȱत¼या बोलÅयाला
Ɵजोरा Ȱदला. नॅथन¼या वडलांचा ȅवसाय होता. Æयानं वडलांचाच ȅवसाय पुढे चालू
ठेवलाय, हे सवाǋनाच माहीत होतं. अनेक वषाǋपासून नॅथनचा ȅवसाय एका ठरावीक मागाµनं
सुƞ होता. तरीही Æया¼या मुखात, ‘बदल तर घडलाच आहे’ अस ेशÍद शोभत नÔहते. सवाǋना
जरा याचं आȆयµच वाटलं.

“आजूबाजूची पȯरȮ×थती नेहमी बदलत असते. पण ×वतःमÉये बदल घडवून आणायला
माč कोणीच तयार नसतं. हे तुम¼या ल³ात आलंय का?” नॅथननं Ēȋ ȱवचारला.

“आपण बदलाला ȱवरोध करतो. कारण आपÒयाला Æयाची भीती वाटते.” कालǃसनं
पुȌी Ȱदली.

“कालǃस, तू फुटबॉल टɟमचा कॅËटन होतास ना रे! मग भीती हा शÍदच तु¿या तǂडी
शोभत नाही.” जेȳसकानं कोपरखळɟ मारली.

सवाǋ¼या Ȱदशा बदलÒया होÆया. Æयांपैकɡ काही जणी गृȱहणी होÆया; तर कोणी मोǯा



कंपनीत ȅव×थापकɡय पदावर कायµरत होतं. पण असं असलं तरीही सगÓयां¼या भावना
माč सार¸याच होÆया.

ही जाणीव होताच सवाǋना हसू आलं.

अलीकड¼या काही वषाǋत सवµ जण अनपेȴ³त बदलांना सामोरं जात होते. पण बदलÆया
पȯरȮ×थतीशी कसं जुळवून ºयायचं, हे कोणालाच समजत नÔहतं.

“मलाही बदलाची भीती वाटायची. आÏही करत असलेÒया ȅवसायात काही अनपेȴ³त
बदल झाले. पण आÏही माč आम¼या कायµपǽतीत Æयानुसार बदल केला नाही. मग काय!
आमचा ȅवसाय बुडाला. होÆयाचं नÔहतं झालं.

पण एकदा आÏहांला एक मजेदार गोȌ समजली आȴण आÏही या संकटातून ×वतःला
सावƞ शकलो” मायकल Ïहणाला.

सवाǋची उÆसुकता ȳशगेला पोचली होती. ती आणखी वाढवत मायकल Ïहणाला, “Æया
कथेमुळे माझा ơȌीकोन पूणµपणे बदलला… केवळ ȅवसायाकडे पाहÅयाची नÔह,े तर
जीवनाकडे पाहÅयाची ơȌी पार बदलून गेली… सगळं काही सुरळɟत झालं. मग मी मा¿या
सहकाÑयांनासुǽा ही कथा सांȱगतली. खरंच! या कथेमुळे सवाǋ¼या आयुÖयाचा कायापालट
झाला.”

“ही कथा आहे तरी काय? या कथेचं नाव काय आह?े” एÊजेलाचं कुतुहल जागल ंहोतं.

“कथेचं नाव आह-े Ɣ मूÔहड् माय चीज?”

मायकलचं उǶर ऐकून सवµ जण हसू लागले.

“नाव खूपच मजेदार आहे. मला वाटतंय, ही गोȌ सवाǋना खूपच आवडेल.” कालǃसनं
मनापासून दाद Ȱदली. “आÏहांला सांगशील ही गोȌ?” कालǃसनं Ēȋही ȱवचारला.

“हो तर! का नाही? मला आवडेल ही गोȌ सांगायला आȴण तसा पण Æयासाठɠ खूप
वेळ नाही लागणार.” मायकल उÆसाहानं Ïहणाला.

Æयानं ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज?’ ही गोȌ सांगायला सुƝवात केली.



ƕ मूÔहड् माय चीज?

कोणे एके काळɟ एका Ơर देशात चार छोटɟ पाčं राहत होती. या चारही पाčांना आवडणारी
एक समान गोȌ Ïहणजे, ‘चीज’! चीज शोधÅयासाठɠ ती दररोज एका भूलभुलैयात जायची.
Æयांना चीज Ȳमळवून ×वतःचं पोटही भरायचं होतं आȴण आनंदɟही राहायचं होतं.

चार पाčांपैकɡ दोन तर ȱपटुकल े उंदɟर होते. एकाचं नाव होतं ‘ȹ×नफ’, तर ƟसÑयाचं
‘×करी’. इतर दोन पाčं Ïहणजे उंदरांइतकɡच दोन छोटɟ माणसं… एकाचं नाव होतं ‘हेम’, तर
ƟसÑयाचं ‘हॉ’.

या चारही पाčांचा आकार इतका छोटा होता कɡ, वरकरणी Æयां¼या हालचाली मुळɟच
समजत नÔहÆया. पण बारकाइनं ȱनरखून पाहताच Æयां¼या उचापती ल³ात याय¼या.

दररोज Æया भूलभुलैयात ȳशरायचं आȴण ‘चीज’ ȲमळवÅयासाठɠ धावपळ करायची हाच
Æयांचा ȱनÆयþम होता.

ȹ×नफ आȴण ×करी हे उंदɟर असÒयाने Æयांना माणसांĒमाणे ×वतंč बुǽɟ मुळɟच नÔहती.
पण माणसां¼या तुलनेत Æयांची अंतःĒेरणा माč खूपच ȱवल³ण होती. या अंतःĒेरणे¼या
बळावरच ते उंदɟर नेहमी टणक चीज शोधायचे. जेणेकƝन Æयांना कुरतडायला मजा येईल.
तर इतर दोन छोटɟ माणसं माč (हेम आȴण हॉ) चांगÒया दजाµचं, मऊ चीज शोधत असत.
असं उǶम दजाµचं चीज शोधÅयासाठɠ ते आपÒया बुǽɟचा वापर करत. पण या बुǽɟत
अनेक भावना, तकµ ȱवतकµ  आȴण धारणा साठÒया होÆया. चीज ȲमळाÒयावरच आपलं जीवन
यश×वी होईल, अस ंहेम आȴण हॉ यांना वाटायचं.

उंदɟर आȴण छोटɟ माणसं यां¼यात तसा बराच फरक असला, तरीही एक बाब माč
सारखीच होती. ते दररोज सकाळɟ उठायचे. आपला जॉȽगɞग सुट आȴण ×पोटµ शूज चढवून
आपÒया आवडÆया ‘चीज’¼या शोधाथµ भूलभुलैयात ȳशरायचे. भूलभुलैया Ïहणजे एक
चþȅूहच होतं जणू… ȱतथं अनेक गÒÒया, खोÒया आȴण वेगवेगळɟ ×टेशÊस होती. काही
मोज·या खोÒयांमÉये चȱवȌ चीज ठेवलेली असायची. पण Æया भूलभुलैयात काही अंधाÑया
खोÒया आȴण र×ते होते… कोणीही गǂधळून जाऊन वाट चुकेल असाच तो भूलभुलैया होता.



जे लोक या भूलभुलैयात ×वतःचा मागµ शोधत, Æयांचं जीवन माč फारच सुखी होतं.

ȹ×नफ आȴण ×करी या दोन उंदरांनी चीज शोधÅयासाठɠ खूपच सोपी आȴण कमी
जोखीम असणारी पǽत वापरली होती. ते ĒÆयेक गÒलीत शोध घेत जायचे. ȱतथं चीज
Ȳमळालं तर परत ȱफरायचे, अÊयथा पुÊहा ƟसÑया गÒलीत जायचे.

ȹ×नफ आपÒया तीÛण नाकानं चीजचा शोध घेत असे आȴण ×करी चपळतेने पुढे धावत
असे. पण भूलभुलैयात Æयांना बÑयाचदा चकवा Ȳमळत असे. कधी ते र×ता ȱवसरत, कधी
अंधारात हरवून जात असत, कधी Æयांना समोर मागµच Ȱदसत नस,े तर कधी ते ɀभɞतीला
धडकत असत.

हेम आȴण हॉ यां¼याकडे माč ȱवचार करÅयाची ³मता होती. ȳशवाय, आलेÒया
अनुभवावƞन ȳशकÅयाचं कौशÒयदेखील होतं. Æयामुळेच चीज शोधताना ते नेहमी वेगळɟ
श·कल लढवायचे. पण मनात ȱनमाµण होणाÑया भावना आȴण पूवµĀह यांमुळे ते बÑयाचदा
ȱवचȳलतही Ôहायचे.

Æया दोन गटांची चीज शोधÅयाची पǽत कशी का असेना, एके Ȱदवशी Æया सवाǋना Æयांचं
‘चीज’ Ȳमळालं. भूलभुलैयातÒया ‘सी’ ×टेशनजवळ Æयांना Æयां¼या आवडीचं भरपूर चीज
गवसलं.

Æया Ȱदवसापासून ते चौघे जण सकाळɟ उठायचे. आपला जॉȽगɞग सुट आȴण ×पोटµ शूज
चढवून ‘सी’ ×टेशनजवळ यायचे आȴण चीजचा मनमुराद आ×वाद ºयायचे. ȱकÆयेक Ȱदवस
Æयांचा हाच Ȱदनþम बनला होता. आता चीजसाठɠ Æयांना इतरč धावÅयाची गरजच काय
होती!

ȹ×नफ आȴण ×करी दररोज सकाळɟ लवकर उठत असत आȴण ‘सी’ ×टेशनजवळ
पोचÅयासाठɠ भूलभुलैयात एका ȱवȳशȌ मागाµनं पळत असत. इȮ¼छत×थळɟ पोचÒयावर ते
दोÊही उंदɟर आपले बूट काढून दोरीनं बांधत असत आȴण आपÒया गÓयात घालत.
जेणेकƝन गरज पडÒयास Æयांचा Æवȯरत उपयोग करता यावा. Æयानंतर ते चीजचा मनसोǣ
आ×वाद घेत असत.

सुƝवातीला हेम आȴण हॉ ही दोन छोटɟ माणसं, चीज खाÅयासाठɠ ‘सी’ ×टेशनजवळ
धावतपळत जात.

पण काही कालावधीनंतर माč या दोन छोǭा माणसांची Ȱदनचयाµ बदलली. ते कमालीचे
आळशी बनले. सकाळɟ उȳशरा उठणं, रमतगमत आवरणं, आरामात कपडे घालणं आȴण
मग ‘सी’ ×टेशनकडे जाÅयासाठɠ Ēवास सुƞ करणं… असा Æयांचा Ȱदनþम बनला होता.
कारण आता Æयांना चीज नेमकं कुठं आहे, हे समजल ंहोतं ना!

या Ȱठकाणी चीज नेमकं कुठून आलं, ते इथं कोणी आणून ठेवल ंयाȱवषयी Æयांना मुळɟच
माȱहती नÔहती. ȽकɞबƓना या Ȱठकाणी आता कायमच चीज असेल, अस ंजणू Æयांनी गृहीतच



धरल ंहोतं.

हेम आȴण हॉ दररोज सकाळɟ उȳशरा ‘सी’ ×टेशनजवळ यायचे. ȱतथं ȱनवांतपणे तळ
ठोकायचे. ×वतः¼या घरात आÒयासारखं ȱबनधा×त Ôहायचे. आपला जॉȽगɞग सूट आȴण ×पोटµ
शूज काढून Ơर फेकून ȁायचे. मग Ȯ×लपसµ घालून चीज खात आरामात बसायचे. खरंच!
चीज Ȳमळालं आȴण ते दोघंही आळशी बनले.

“हे फार म×त आहे बुवा! इथं एवढं चीज आह ेकɡ, आपÒयाला ते आयुÖयभर पुरेल” हेम
Ïहणाला. छोटɟ माणसं Æयांना ȲमळालेÒया यशानं Ɠरळून गेली होती. Æयांना आता
सुरȴ³ततेची भावना सुखद वाटत होती.

काही काळानंतर हेम आȴण हॉ यांना ‘सी’ ×टेशनजवळ असणारं सगळं चीज आपलंच
आह,े अस ं वाटू लागलं. आता तर Æयांनी Æया चीजवर मालकɡ ह·क गाजवायला सुƝवात
केली. Æयांनी Æयाच ×टेशनजवळ आपलं घर बांधल ं आȴण Æया¼या आजूबाजूलाच आपलं
आयुÖय आखायला सुƝवात केली.

या नवीन घराला सुशोȴभत करÅयासाठɠ हेम आȴण हॉ यांनी ɀभɞतीवर काही सुȱवचार
ȳलहायला सुƝवात केली. Æया सुȱवचारां¼या चारही बाजूंना चीजचं Ȳचč काढलं. Æयातलं एक
सुवचन होतं-



जर असेल तुम¼याजवळ
चीज भरपूर

तरच असाल तुÏही आनंदɟ
आȴण Ôहाल खूश!



बÑयाचदा हेम आȴण हॉ Æयां¼या Ȳमčांना ‘सी’ ×टेशनजवळ घेऊन जात आȴण बढाया
मारत, “पाȱहलंत ȱकती चीज आह ेइथं! हे चीज खूपच चȱवȌ आहे बरं…” ते कधी Æयां¼या
Ȳमčांना चीज खाऊ घालत, तर कधी Æयांना चीज ȁायचं टाळत.

“खरंतर हे सगळं चीज केवळ आपÒयालाच Ȳमळायला हवं. एवढं ×वाȰदȌ चीज ĒाËत
करÅयासाठɠ आपणच खÑया अथाµनं लायक आहोत” हेम Ïहणाला. ȳशवाय तो चीजचा एक
×वाȰदȌ तुकडा तǂडात घालत पुÊहा Ïहणाला, “हे चीज ȲमळवÅयासाठɠ आपण ȱकती कȌ
केले ना!” एवढं बोलून हेम ȱतथंच झोपी गेला.

हे काही पȱहÒयांदा घडत नÔहतं.

ही दोन छोटɟ माणसं Ȱदवसभर भरपेट चीज खाऊन राčी घरी परतत असत आȴण
ƟसÑया Ȱदवशी सकाळɟ जा×त चीज हादडÅया¼या उǿेशानं पुÊहा ‘सी’ ×टेशनकडे जात
असत. ȱकÆयेक Ȱदवस हाच ȱनÆयþम सुƞ होता.

हेम आȴण हॉ यां¼यात जबरद×त आÆमȱवȈास संचारला होता. पण लवकरच याचं
ƞपांतर गवाµत झालं. ते इतके आळसी आȴण सु×त झाल ेकɡ, नेमकं काय घडतंय याचं Æयांना
जराही भान राȱहलं नाही.

काळ पुढे जात होता… पण ȹ×नफ आȴण ×करी या दोन उंदरांनी माč Æयां¼या ȰदनचयƷत
थोडाही बदल केला नाही. Æयांचा Ȱदनþम पूवƮसारखाच सुƞ होता.

ते दररोज सकाळɟ लवकर उठत. ȅवȮ×थत तयार होऊन ‘सी’ ×टेशनजवळ पोहचत.
×टेशन¼या चौफेर च·कर मारत आȴण कसलासा वास घेऊन ते चीज कुरतडून बघत. या
Ȱठकाणी काल¼यापे³ा काही वेगळा बदल झाला नाही ना, याची ते बारकाइनं चाचपणी
करत.

ती दोन उंदरं अशाच एका सकाळɟ नेहमीĒमाणे ‘सी’ ×टेशनजवळ आली. पाहतात तर
काय, ȱतथलं चीज आता गायब झाल ं होतं. पण याचं Æयांना मुळɟच आȆयµ वाटल ं नाही.
कारण ȱतथं असणारं चीज दररोज थोडं थोडं कमी होत चाललंय, हे ȹ×नफ आȴण ×करी यांना
माȱहती होतं. Æयामुळे Æयांची आधीच मानȳसक तयारी झाली होती. अशा पȯरȮ×थतीत नेमकं
काय करावं, हे Æयांना उपजतच ठाऊक होतं.

Æयांनी पर×परांकडे पाȱहलं आȴण गÓयात घातलेले जॉȽगɞग शूज पुÊहा पायात घातले.
पȯरȮ×थतीचं ȱवȊेषण करÅयात, तकµ ȱवतकµ  लढवÅयात Æया उंदरांनी वेळ मुळɟच गमावला
नाही. कारण Æयां¼याकडे गंुतागंुत, पूवµĀह, चुकɡ¼या धारणा आȴण भावभावना यांनी भरलेलं
मन नÔहतं. अस ंमन हे केवळ माणसांकडेच असतं.

उंदरांना Æयां¼या समोरचा Ēȋ काही कठɠण वाटला नाही. कारण Æया Ēȋाचं उǶर खूपच
सोपं होतं.



‘सी’ ×टेशनमधली पȯरȮ×थती आता बदलली होती. Æयामुळे Æया पȯरȮ×थतीशी जुळवून
ºयायचा, ×वतःमÉये बदल घडवायचा Æयांचा ȱनणµय प·का झाला.

Æया दोन उंदरांनी भूलभुलैयात चीज शोधÅयाचा ȱनणµय घेतला… होय! Æयांनी आधीचंच
काम नȅा जोमानं पुÊहा सुƞ केलं. ȹ×नफ नाक उंचावून वास घेÅयाचा ĒयÆन कƞ लागला
आȴण Æया¼या इशाÑयानुसार ×करी मागोमाग वेगानं धावू लागला.

नवीन चीज शोधÅयाचा Ēवास आता पुÊहा सुƞ झाला…

काही Ȱदवसांनी हेम आȴण हॉ ही दोÊही माणसं ‘सी’ ×टेशनजवळ आली. ȱतथं चीज
नसÒयाचं पाहताच Æयां¼या काळजाचा ठोकाच चुकला. हा Æयां¼यासाठɠ आȆयाµचा Ɵःखद
आȴण जबर ध·का होता. चीज नेमकं गेलं कुठे, हे Æयांना मुळɟच समजेना. चीज दररोज
कमी होत चाललंय, हे Æयां¼या मुळɟच ल³ात आलं नÔहतं. आता आयुÖयभर इथंच चीज
Ȳमळणार, हे Æयांनी जणू गृहीतच धरलं होतं.

“काय! माझं चीज कोणीतरी ȱहरावून घेतल?ं” आȆयाµचा ध·का बसलेला हेम जोरात
ओरडला. “माझ ंचीज इथं नाही… चीज नाही…” तो इत·या जोरात आकांत करत होता,
जणू Æयाचं रडगाणं ऐकून कोणीतरी ȱतथं पुÊहा चीज ठेवणार असावं.

“Ɣ मूÔहड् माय चीज? माझं चीज इथून कोणी हलवलं” हेम घसा फोडून ओरडत होता.

Æयानं दोÊही हात आपÒया पृȎभागावर ठेवले. Æयाचा चेहरा आता रागानं लालेलाल झाला
होता. सवµ शǣɡ एकवटून तो Ïहणाला, “हा अÊयाय आहे.”

हॉनं हताशपणे डोकं हलवलं. ‘सी’ ×टेशनजवळच चीज असणार याची Æयाला खाčीच
होती. पण आता सÆयȮ×थती पाƔन Æयालाही ध·काच बसला होता. तो ȱतथं कोणतीच
हालचाल न करता, बराच वेळ नुसताच उभा राȱहला. Æयाला बसलेला ध·का खूपच खोलवर
होता. या बदलÆया पȯरȮ×थतीला सामोरं जाÅयाचं धैयµ Æया¼या ठायी मुळɟच नÔहतं.

हेम अखंड बडबड करत होता. हॉचं माč Æया¼या बोलÅयाकडे मुळɟच ल³ नÔहतं.
Æयाला आता हेमचं काहीच ऐकायचं नÔहतं. कारण ×वतःवर ओढवलेÒया Ēसंगाचा सामना
करÅयासाठɠ तो अȵजबात तयार नÔहता. Æयानं कानांवर हात ठेवले. उंदरांची Ēȱतȱþया
पाहता, छोǭा माणसांची Ēȱतȱþया मुळɟच यो¹य आȴण ȱवचारपूवµक नÔहती. पण Æयांचं
वागणं ×वाभाȱवकच होतं.

आता चीजचा पुÊहा शोध घेणं हे खरंच कठɠण काम होतं. ȳशवाय Æया दोन छोǭा
माणसांना दररोज चȱवȌ चीज खायची जणू सवयच लागली होती. ‘चीज’ Ïहणजे
Æयां¼यासाठɠ ‘जीव कɡ Ēाण’ होतं. चीज हेच Æयां¼यासाठɠ आनंदाचं एकमेव कारण होतं.
आता Æयांना चीजची खूपच जा×त गरज होती.

वाचकहो, तुम¼यापैकɡ काहƭसाठɠ ‘चीज’चा अथµ ‘ऐȈयµĒाËती’ असा असेल; तर



काहƭसाठɠ तो ‘उǶम ×वा×Çय’ असेल. कदाȲचत काहƭसाठɠ ‘आÉयाȹÆमक अनुभूती’ हेच
‘चीज’ असेल.

हॉ या पाčासाठɠ चीजचा अथµ एकच होता- ‘सुरȴ³तता’. तो कÒपना करायचा कɡ, एक
Ȱदवस माझ ंकुटंुब Ȯ×थर×थावर झालेल ंअसेल आȴण मोǯा चीज¼या गÒलीत मी आरामशीर
बंगÒयात पƓडलेला असेन.

हेमसाठɠ चीजचा अथµ होता- ‘इतरांचा बॉस बनणं’. Æयाला वाटायचं कɡ, अÆयंत मऊ
आȴण उǶम दजाµ¼या चीज¼या टेकडीवर (केमेÏबटµ ȱहलवर) असणाÑया अȳलशान बंगÒयाचा
मालक Ôहावं.

Æयां¼या लेखी चीजची Ƚकɞमत इतकɡ मोठɠ होती.

आता पुढे नेमकं काय करावं, हे ठरवायला Æया माणसांना वेळ लागत होता. चीज
नेहमी¼या ȰठकाणाƔन खरंच गायब झालंय का, हे पुÊहापुÊहा तपासÅयावाचून Æयां¼यासमोर
अÊय पयाµयच नÔहता.

इकडे हेम आȴण हॉ आरडाओरडा करÅयात वेळ दवडत होते; तर ȱतकडे ȹ×नफ आȴण
×करी माč नȅा चीजचा शोध घेत उÆसाहानं पुढं जात होते.

हेम आȴण हॉ हे दोघंही आरडाओरड आȴण आगपाखड करÅयात धÊयता मानत होते.
हॉ तर खूपच ȱनराश झाला होता. ‘बापरे! Ïहणज ेउȁाही आपÒयाला चीजȳशवायच राहावं
लागणार? उȁा इथं चीज नसेल, तर आपलं काय होईल?’ हा ȱवचार Æया दोन माणसांना
आतून पोखरत होता. कारण या चीज¼या भरवशावरच Æयांनी आपÒया भȱवÖयाचं ȱनयोजन
केलं होतं.

छोǭा माणसांना यावर अजूनही ȱवȈासच बसत नÔहता. Æयांना या पȯरȮ×थतीची
कोणीही पूवµकÒपना Ȱदली नÔहती. ‘हे खरंच अȱत झालं. अस ं मुळɟच Ôहायला नको होतं.’
Æया राčी हेम आȴण हॉ उपाशीपोटɟ हताश होऊन घरी परतले. परतÅयापूवƮ हॉनं ɀभɞतीवर
ȳलȱहलं-



तुमचं चीज तुम¼यासाठɠ
ȵजतकं महǷवाचं असतं,

ȱततके तुÏही Æयावर
अवलंबून राहता.



ƟसÑया Ȱदवशी हेम आȴण हॉ पुÊहा ‘सी’ ×टेशनकडे जाÅयासाठɠ ȱनघाले. काहीतरी जाƠ
Ôहावी आȴण चीज पुÊहा Æयाच जागी यावं, अशी Ēाथµना ते करत असावेत.

पण पȯरȮ×थती ‘जैसे थे’ होती. ȱतथे चीज मुळɟच नÔहतं. आता करावं तरी काय? छोǭा
माणसांसमोर य³Ēȋ उभा होता. ते दोघंही एखाȁा ȳशळेĒमाणे ȱनȆल झाल ेहोते.

हॉनं आपल ेडोळे बंद केल,े कानांवर हात ठेवले. तो काहीही पाहÅया¼या वा ऐकÅया¼या
मनःȮ×थतीत नÔहता. चीज ȰदवसƶȰदवस हळूहळू कमी झाल ं होतं, यावरही Æयाचा ȱवȈास
बसत नÔहता. Æयाला वाटत होतं कɡ, कोणीतरी चीज इथून अचानकपणे हलवलंय.

हेम या पȯरȮ×थतीचं वारंवार ȱवȊेषण कƞ लागला. शेवटɟ पूवµĀह आȴण भावना यां¼या
गंुतागंुतीनं ȅापलेली Æयाची बुǽɟ जागृत झाली.

“मा¿यासोबतच अस ंका Ôहावं? हे नेमकं चाललंय तरी काय?” Æयानं ȱवचारलं.

हॉनं डोळे उघडले आȴण सभोवताली नजर टाकली.

“ȹ×नफ आȴण ×करी कुठे आहेत? कदाȲचत Æयांना अशी एखादɟ गोȌ माȱहती असावी,
¾यापासून आपण अनȴभ´ आहोत.” हॉ Ïहणाला.

हेम आपलं नाक उडवत Ïहणाला, “छे! Æया उंदरांना काय माȱहती असेल? ते तर
आपÒयासमोर खूपच सामाÊय आहेत. ज ेघडतं, Æयावर ते Ēȱतȱþया करतात ब×स! आपण
तर असामाÊय आहोत. आपण ही पȯरȮ×थती नीट समजून घेऊ या. मला माȱहती आहे कɡ,
शेवटɟ आपण जे कƞ तेच यो¹य असेल. खरंतर आपÒयासोबत अस ंकाही घडायलाच नको
होतं. आȴण जरी घडलं, तरी Æयातून आपला काही तरी फायदाच Ôहायला हवा होता.”

“का बरं फायदा Ôहायला हवा होता?” हॉनं ȱवचारलं.

“कारण आपली पाčता खूप आहे. आपण फायȁासाठɠ पाč आहोत.” हेम उǶरला.

“पण कोणती पाčता?” हॉनं ȱवचारलेÒया Ēȋातून Æयाची ȵज´ासा ×पȌ जाणवत होती.

“चीज ȲमळÅयाची पाčता” हेमचं उǶर.

“का बरं?” हॉचा ĒȱतĒȋ.

“हे बघ हॉ, ही सम×या काही आपण ȱनमाµण केलेली नाही. ती इतर कोणÆया तरी
ȅǣɡनं ȱनमाµण केली आहे. Æयामुळे आपलं नुकसान होऊन कसं चालेल? आपण चीज
ȲमळÅयासाठɠ न·कɡच पाč आहोत.” हेमनं युȳǣवाद केला.

“पण हेम, आपण पȯरȮ×थतीचं इतकं ȱवȊेषण का बरं करतोय? मला वाटतंय कɡ,
आपण सरळ नȅा चीजचा शोध घेÅयासाठɠ ĒयÆन करायला हवेत.” हॉनं सÒला Ȱदला.

“छे! मी आता या Ēकरणा¼या मुळाशी गेÒयाȳशवाय ×व×थ बसणार नाही.” हेमनं



आपला ȱनणµय सांȱगतला.

हेम आȴण हॉ अजूनही ȱǼधाव×थेतच होते. नेमकं काय करावं, हेच Æयांना समजत
नÔहतं.

एÔहाना ȹ×नफ आȴण ×करी यांची शोधयाčा जोमात सुƞ होती. ते आपÒया शोधात बरेच
पुढे गेल ेहोते. ते भूलभुलैया¼या अगदɟ आत ȳशरले होते. ĒÆयेक गÒलीत Æयांचा शोध सुƞ
होता… वर-खाली-इकडे-ȱतकडे… ȵजथं चीज ȲमळÅयाची श·यता होती, ȱतथं ते धावत होते.

नवीन चीज Ȳमळेपयǋत अÊय कोणताही ȱवचार Æयां¼या मनात नÔहता. Æयांना बराच वेळ
ĒयÆनांची शथµ कƞनही चीज Ȳमळालं नाही. शेवटɟ ते अशा Ȱठकाणी जाऊन पोहोचले, ȵजथं
ते कधीच आले नÔहते. ते ‘एन’ ×टेशन होतं. अखेर Æयांचे ĒयÆन सफल झाले. Æयांचा आनंद
गगनात मावेनासा झाला. ते हषǃ Òलासाने नाचू लागल…े होय! Æयां¼यासमोर चीजचा भला
मोठा ढɟग होता.

Æयांचा आपÒया डोÓयांवर ȱवȈासच बसत नÔहता. उÎया आयुÖयात ते पȱहÒयांदाच
चीजचा एवढा मोठा ढɟग पाहत होते.

इकडे हेम आȴण हॉ ‘सी’ ×टेशनमÉयेच अडकून पडले होते. ते ȱतथÒयाच पȯरȮ×थतीचा
आढावा घेत होते. चीज न ȲमळाÒयाचे पȯरणाम शरीरासोबत Æयां¼या मनावरही झाÒयाचं
Ȱदसत होतं. Æयांची ȲचडȲचड होत होती. या Ɵदµशेबǿल ते पर×परां¼या माÇयावर अपयशाचं
खापर फोडत होते.

हॉला माč अधेमधे Æया दोन उंदरांची आठवण यायची. ‘ȹ×नफ आȴण ×करी यांनी
आतापयǋत नवीन चीज शोधलंही असावं’ असा ȱवचार Æया¼या मनात वारंवार डोकावत होता.
कारण भूलभुलैयात अȱनȴȆतता असली, तरी ती काही काळापुरतीच असते, ह ेहॉ जाणून
होता.

‘ȹ×नफ आȴण ×करी यांना नवीन चीज Ȳमळालं आहे. ते दोघंही चीजचा आ×वाद
घेताहेत…’ हॉ¼या मनात अशी कÒपना साकाƞ लागली. ‘भूलभुलैयातÒया साहसी सफरीवर
जाणं, नवीन चीज शोधÅयाचा थरार अनुभवणं या गोȌी ȱकती सुखकारक असतील ना…’
हॉ¼या तǂडाला आता पाणी सुटू लागलं.

हॉ¼या मनात नȅा कÒपना साकाƞ लागÒया. नवीन चीज शोधÒयाची आȴण Æयाचा
आ×वाद घेÅयाची कÒपना Æयाला आता ×व×थ बस ू देत नÔहती. आपण कधी एकदा ‘सी’
×टेशन सोडून भूलभुलैयात जातोय, असं Æयाला झालं होतं.

“हेम, चल इथून ȱनघूया” हॉ अचानकपणे Ïहणाला.

“मुळɟच नाही. मला तर ही जागा खूपच आवडली आहे. इथं आपÒयाला खूप आराम
Ȳमळतोय. ही आपÒया ओळखीची जागा आहे. ȳशवाय, भूलभुलैयात अनेक धोके आहेत”



हेम तÆकाळ उǶरला.

“अस मुळɟच नाहीये हेम! आपण याआधी भूलभुलैयात साहसी Ēवास केला आहे.
आता पुÊहा आपÒयाला ĒयÆन करता येईल.” हॉ Ïहणाला.

“आता माझ ंवय झालंय. मला सतत भीती वाटत असते कɡ, मी कुठे हरवलो तर? या
भानगडीत पडÅयाचा मूखµपणा मी मुळɟच करणार नाही. पण तुला हा वेडेपणा का बरं
सुचतोय, हेच मला समजत नाही” हेमची Ēȱतȱþया खूपच ȱतखट होती.

हेमचं बोलणं ऐकÒयानंतर हॉचं मनोधैयµही खचू लागलं. आता Æयालाही अपयशाची
भीती वाटू लागली. नवीन चीज शोधÅयाची Æयाची इ¼छा आȴण आशा आता मावळू लागली
होती.

या नंतर, Æया दोन छोǭा माणसांचा ȱनÆयþम पुÊहा तसाच पार पडू लागला… ते दररोज
एकच काम करायचे. सकाळɟ ‘सी’ ×टेशनवर जायचे. आज तरी चीज Ȳमळेल, या आशेपोटɟ
Ȱदवसभर उपाशी बसून राहायचे आȴण राčी ȱनराशा सोबत घेऊन परतायचे.

ते सÆयपȯरȮ×थती नजरेआड करत होते. पण पोटात उसळलेला भुकेचा आगडǂब Æयांना
नीट झोपूही देत नÔहता. Æयांची शǣɡ ȰदवसƶȰदवस ³ीण होत चालली होती. Æयांची ȲचडȲचड
वाढतच होती. ¾या Ȱठकाणी Æयांना आधी आराम आȴण सुख Ȳमळायचं, तेच Ȱठकाण आता
Æयां¼यासाठɠ ·लेशदायी होतं. Æयांची खरंच झोप उडाली होती. चीज न ȲमळाÒयामुळे आता
Æयांना जागेपणीसुǽा भयानक ×वȄं पडू लागली होती.

तरीही हेम आȴण हॉ यांना ‘सी’ ×टेशन काही सुटत नÔहतं. ते दररोज ȱतथंच जाऊन
चीजची वाट बघत राȱहले.

“हॉ, आपण जरी अȲधक मेहनत केली, तरी काहीच फरक पडणार नाहीये. नंतर
आपÒयाला समजेल कɡ, पȯरȮ×थती ‘जैसे थे’च आहे. मला वाटतंय कɡ, चीज इथंच
जवळपास असेल. कोणीतरी ते ɀभɞती¼या आड दडवून ठेवल ंअसावं” हेम Ïहणाला.

ƟसÑया Ȱदवशी हेम आȴण हॉ, आपÒया अवजारांसह ȱतथं आले. हेमनं Ȳछȃी पकडली
आȴण हॉनं घण मारायला सुƝवात केली. Æयांनी बराच वेळ ĒयÆन केला. शेवटɟ Æयांना ‘सी’
×टेशनची ɀभɞत फोडÅयात यश आलं. पण सारं ȅथµ! Æया ɀभɞतीआड काहीच नÔहतं.

ते आणखी ȱनराश झाले. पण तरीही आशेचा एक ȱकरण Æयां¼या मनात होता. आपण ही
सम×या न·कɡ सोडवू, अस ंÆयांना अजूनही वाटत होतं. Ïहणूनच ते सकाळɟ लवकर येऊन
उȳशरापयǋत काम करत राहायचे. काही Ȱदवसांनंतर¼या मेहनतीनंतरही Æयां¼या हाती काहीच
लागलं नाही.

‘खूप काम करणं’ आȴण ‘यो¹य ते काम करणं’ यातला फरक हॉला हळूहळू समजू
लागला.



“सवाǋत चांगला मागµ Ïहणज ेइथं बसून वाट पाहणं. इथं नेमकं काय घडतंय याचं आपण
अवलोकन कƞ या. ¾यांनी कोणी आपलं चीज इथून हलवलंय, ते कधी ना कधी इथं पुÊहा
ठेवतीलच.” हेम Ïहणाला.

हेम¼या मताशी आता हॉसुǽा सहमत झाला होता. Æयामुळे तो दररोज संÉयाकाळɟ घरी
ȱवĜांती ºयायला जात अस ेआȴण सकाळɟ पुÊहा मनाची समजूत घालत ‘सी’ ×टेशनकडे येत
असे. पण चीज माč कधीच Ȳमळायचं नाही.

तीě भूक आȴण रोजचा तणाव यांमुळे ती दोन छोटɟ माणसं खूप अशǣ झाली होती.
पȯरȮ×थती कधीतरी सुधारेल, अशी आशा बाळगणारा हॉ आता माč थकला होता. चीजची
वाट बघत आणखी काळ घालवला, तर आपली Ȯ×थती अÆयंत ȱबकट होईल, याची हॉला
खातरी पटली होती.

पȯरȮ×थती हाताबाहेर जात असÒयाची हॉला जाणीव झाली होती. शेवटɟ एके Ȱदवशी तो
×वतःशीच हसत Ïहणाला, “हाऽऽऽ हाऽऽऽ हाऽऽऽ ȱकती वेडा आहे ना मी? मी पुÊहापुÊहा
एकच गोȌ करतोय आȴण तरीही मला नवीन पȯरणाम का ĒाËत होत नाही, याबǿल आȆयµ
ȅǣ करतोय!”

हॉला भूलभुलैयात परत जायचं नÔहतं. कारण Æयाला खूप भीती वाटत होती. Æयाला
वाटायचं कɡ, तो कुठेतरी हरवून जाईल. खूप ĒयÆन कƞनही Æयाला चीज ȲमळÅयाची मुळɟच
शाȈती वाटत नÔहती. पण जेÔहा Æयाला ×वतः¼या मनातली भीती जाणवली, तेÔहा Æयाला
×वतःवरच हसू आलं. Æयानं हेमला ȱवचारलं, “हेम, आपल ेजॉȽगɞग सुट आȴण ×पोटµ शूज कुठे
आहेत रे?” Æयांना ही शोधाशोध करÅयासाठɠ बराच वेळ खचµ करावा लागला. कारण ‘सी’
×टेशन ȲमळाÒयानंतर आपÒयाला सुटची आȴण शुजची गरजच काय, असं Æयांना वाटलं होतं.

हॉ जॉȽगɞग सुट चढवत असÒयाचं पाƔन हेमनं ȱवचारल ं “हॉ, तू पुÊहा भूलभुलैयात
जाÅयाचा ȱवचार तर करत नाहीयेस ना? आपलं चीज परत Ȳमळेपयǋत मी इथंच वाट पाहणार
आहे. या कामी तू मला साथ नाही देणार?”

“नाही हेम! कारण तुला एक गोȌ समजतच नाहीये. ते कालचं चीज होतं. आता ते जुनं
चीज इथं कोणीच परत ठेवणार नाही. आता वेळ आली आह े ती नवीन चीजचा शोध
घेÅयाची” हॉ¼या बोलÅयात ơढता होती.

“पण इतरč कुठेच चीज नसेल तर? आȴण असूनही तुला ते शोधता आलं नाही तर?”
हेमनं पुÊहा आपÒया मनातली शंका ȅǣ केली. “या Ēȋाचं उǶर मा¿याकडे नाहीये” हॉनं
उǶर Ȱदलं.

इतका वेळ मनात दाबून ठेवलेली भीती हॉ¼या मनात पुÊहा खळबळ माजवू लागली.

मग हॉनं यावर पुनɉवɞचार केला. नवीन चीज शोधÅयाचा ĒयÆन केला तर नेमके काय
लाभ होऊ शकतात, यावर Æयानं ȱवचार केला आȴण Æया¼या मनात धैयµ संचारलं. “ȱकÆयेक



वेळा गोȌी बदलतात आȴण परत कधीच पूवƮसार¸या होत नाहीत. आपÒयासोबतही हेच
घडतंय हेम… हेच तर जीवन आहे. जीवन नेहमी पुढं जात असतं आȴण आपणही
Æया¼यासोबत मागµþमण केल ंपाȱहजे.”

हॉनं आपÒया अशǣ Ȳमčाकडे एकवार नजर टाकली. Æयाला समजावÅयाचा खूप
ĒयÆन केला. पण हेमची भीती आता रागात बदलली होती. तो काहीही ऐकÅया¼या
मनःȮ×थतीत नÔहता.

हॉ आपÒया Ȳमčाशी कठोरपणे वागू इȮ¼छत नÔहता. पण हेमचा मूखµपणा पाƔन Æयाला
हसू आवरता आल ंनाही.

आता हॉ मोȱहमेवर जाÅयासाठɠ ȳसǽ झाला होता, Æया¼या तनामनात उÆसाह संचारला
होता. आपण ×वतः¼या वेडेपणावर हसू शकतो, जुÊया गोȌƭना मूठमाती देऊन पुढे जाऊ
शकतो याची Æयाला जाणीव झाली.

“भूलभुलैयात ȳशरÅयाची हीच ती वेळ, हाच तो ³ण!” हॉनं जाहीर केलं.

हेमनं यावर काहीच Ēȱतȱþया Ȱदली नाही.

हॉनं एक टोकदार व×तू उचलली आȴण ɀभɞतीवर एक सुȱवचार ȳलƔन काढला. कदाȲचत
यामुळे हेमचं मनपȯरवतµन होईल असं Æयाला वाटलं असावं.

Æया सुȱवचाराभोवती हॉनं चीजचं Ȳचčही काढलं. Æयाला वाटलं, आपÒया या वागÅयामुळे
हेम हसेल, Æयाला थोडं हलकं वाटेल आȴण नȅा चीज¼या शोधाथµ तो आपÒयासोबत
बाहेरही पडेल. पण हेमनं Æया¼याकडे ढंुकूनही पाȱहलं नाही.

काय होता हॉनं ȳलȱहलेला सुȱवचार?



जर ×वतःमÉये
बदल घडवला नाही,

तर तुÏही नȌ होऊ शकता!



हॉनं घराबाहेर डोकावलं आȴण भूलभुलैयाकडे पाȱहलं. ¾या Ȱठकाणी चीज नाही, ȱतथं
मी इतके Ȱदवस का बरं फसलो होतो असा ȱवचार Æया¼या मनात आला. ‘भूलभुलैयात कुठेच
चीज नसेल आȴण असलंच तरी मी ȱतथंपयǋत पोहोचेन याची काय खातरी? मी या कामी
अयश×वी झालो तर…’ या ȱवचारानं Æयाला पुÊहा भीती वाटू लागली. पण ƟसÑयाच ³णी हॉ
×वतःशीच हसला. हेम अजूनसुǽा ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज?’ याच ȱवचारात अडकून बसला
असेल, याची हॉला आठवण झाली. Æयाला वाटलं, “मला लवकर जाग का नाही आली? Æया
ȰठकाणाƔन चीज पुढं गेलं खरं; पण मी चीजसोबत पुढं का नाही गेलो?” Æयानं भूलभुलैयात
Ēवास सुƞ केला. पुढं जाÅयाआधी Æयानं एकवार मागं वळून पाȱहल…ं ती जागा होती हॉ¼या
ȱनवासाची… ती ओळखीची जागा खूपच आरामशीर होती. ȱतथं आता चीज नÔहतं; पण
तरीही हॉचा जीव माč Æया जागेत घुटमळत होता.

‘मला खरंच भूलभुलैयात जायचंय का?’ हॉला पुÊहापुÊहा वाटत होतं.

Æयानं समोर¼या ɀभɞतीवर सुȱवचार ȳलȱहला आȴण Æयाकडे तो एकटक पाहत राȱहला-



समज,
तुला भीती वाटत नसती

तर आता
तू काय केलं असतंस?



हॉनं या सुȱवचारावर Ⱦचɞतन केलं.

भीतीमुळे बÑयाचदा ȱहतावह गोȌी घडतात. पण जेÔहा आपण आवÕयकतेपे³ा अȲधक
घाबरलेलो असतो, तेÔहा ȱबघडलेली Ȯ×थती सुधारÅयासाठɠ आपण काहीच करत नाही.

भीती ही अशी गोȌ आह,े ¾यामुळे आपÒयाला कायµĒवृǶ होÅयासाठɠ Ēेरणा लाभते.
पण जेÔहा भीतीची आपÒया मनावर असणारी छाया गडद होते, तेÔहा माč पȯरȮ×थतीत
बदल घडवÅयासाठɠ आपण काहीच करत नाही. अशा वेळɟ माč भीती अÆयंत čासदायक
ठरते.

हॉनं डाȅा बाजूकडे पाȱहल…ं भूलभुलैया¼या पूवƮ कधीही न पाȱहलेÒया भागाकडे…
आता Æयाला पुÊहा भीती वाटू लागली.

Æयानं दɟघµ Ȉास घेतला आȴण तो डावीकडे वळला. हळूहळू तो Æया भागाकडेच पळू
लागला.

भूलभुलैयात र×ता शोधताना हॉला एक काळजी सतावत होती, ‘मी ‘सी’ ×टेशनवर
ȱवनाकारण वेळ वाया घालवला. मी नवीन चीज शोधÅयासाठɠ आधीच बाहेर पडायला हवं
होतं. कारण फार काळ चीज न ȲमळाÒयानं मी आता अशǣ झालोय. मला पूवƮपे³ा अȲधक
वेळ लागतोय. ȳशवाय आता मला अȲधक Ĝम करावे लागताहेत. मा¿या आयुÖयात जर अशी
पȯरȮ×थती पुÊहा उǻवली, तर मी पȯरȮ×थतीĒमाणे न·कɡच बदलेन. बदलाशी जुळवून
घेतÒयानं आयुÖय ȱकती सुकर होईल ना?’

अशǣ झालेÒया हॉनं ×वतःशीच हसत ȱवचार केला, ‘काहीच न करÅयापे³ा, उȳशरा का
होईना काहीतरी केलेल ंÆयातÒया Æयात चांगलं.’

ƟसÑया Ȱदवशी हॉला एके Ȱठकाणी काही चीज Ȳमळालं. पण ते खूप Ȱदवसांसाठɠ पुरेल
एवढं माč मुळɟच नÔहतं. भरपूर चीज Ȳमळवावं आȴण ते हेमला दाखवावं; जेणेकƝन
तोसुǽा भूलभुलैयात येईल, असा ȱवचार Æया¼या मनात डोकावला.

हॉला तसा काही खूप आÆमȱवȈास जाणवत नÔहता. भूलभुलैयातला एकूणच Ēवास
Æया¼यासाठɠ čासदायक होता. आधीपे³ा आताची पȯरȮ×थती खूपच वेगळɟ होती. दोन
पावल ंपुढं जाऊन एक पाऊल मागं यावं, अशी Æयाची Ȯ×थती झाली होती.

हॉ अडथÓयांची, आÔहानांची शयµत पार करत होता. पण भेदƞन जाÅयापे³ा
भूलभुलैयात पुÊहा चीज शोधणं केÔहाही Ĝेय×कर होतं.

जसजसा काळ पुढं सरकत होता, तसतसा हॉ¼या मनात ȱवचार येऊ लागला, ‘चीज
ȲमळवÅयाची माझी इ¼छा कधी बरं पूणµ होईल? मी लहान तǂडी मोठा घास तर घेत नाहीये
ना!’ पण नंतर तो ×वतःवरच हसला. कारण आता Æया¼या हातात घासच नÔहता, ना लहान,
ना मोठा!



ȱनराश होताच हॉ ×वतःला आठवण कƞन देई, ‘सÉया मी जे काही करतोय, Æयात माझी
गैरसोय होतेय. पण चीज न Ȳमळवता तसंच बसून राहÅयापे³ा ही Ȯ×थती यो¹य आहे.’ हॉ
पȯरȮ×थतीवर ȱनयंčण ȲमळवÅयाचा ĒयÆन करत होता. ȱनयंčणाबाहेर असणाÑया गोȌी
मूकपणे सहन करत होता.

ȹ×नफ आȴण ×करी जर पुढं जाऊ शकतात, तर मीसुǽा जाऊ शकतो, यावर हॉचा
ȱवȈास होता. भूतकाळात घडलेÒया गोȌƭवर मनन-Ⱦचɞतन करताना हॉला जाणवल ंकɡ, ‘सी’
×टेशनमधलं चीज काही एकाएकɡ संपलं नÔहतं. ते दररोज थोडं-थोडं कमी होत गेलं. ȳशवाय
ते ȰदवसƶȰदवस शीळं आȴण बेचवसुǽा होत चाललं होतं.

जुÊया चीजवर बुरशी जमत चालली होती. पण ही बाब Æया¼या ल³ात येत नÔहती. Æयानं
मनाशी ȱनȆय केला असता तर, पुढं काय घडू शकतं हे Æयाच वेळɟ Æयाला समजलं असतं.

घडणाÑया गोȌी सजगतेनं पाȱहÒया असÆया आȴण होणाÑया बदलांचा मागोवा घेतला
असता, तर असा ध·का बसला नसता. कदाȲचत ȹ×नफ आȴण ×करी यांनी हेच तर केलं होतं.

हॉ आता ȱवĜांतीसाठɠ थांबला होता. Æयानं भूलभुलैया¼या ɀभɞतीवर एक सुȱवचार
ȳलȱहला-



चीज जुनं केÔहा होतंय
हे जाणÅयासाठɠ Æयाचा

वारंवार वास घेऊन
पाहावा लागतो



बराच काळ ȱफƞनही हॉला चीज सापडत नÔहतं. खूप पायपीट केÒयानंतर तो एका
×टेशनजवळ पोहोचला. कदाȲचत इथं तरी चीज Ȳमळेल, अशी Æयाला आशा वाटत होती. पण
आत जाऊन पाहताच Æयाचा ȱहरमोड झाला. ȱतथं चीज नÔहतं. तो ȱनराश झाला.

‘मा¿या पदरी वारंवार ȱनराशाच का येते?’ असा हताश करणारा ȱवचार Æया¼या मनात
आला. हा ĒयÆन सोडून ȁावा, असंही Æयाला वाटलं. Æयाची शरीर³मताही आता ³ीण झाली
होती. भूलभुलैयात आपण वाट चुकलो आहोत, हे Æयाला कळून चुकलं होतं. मागं वळावं
आȴण ‘सी’ ×टेशनकडे परतावं, असंही Æयाला ³णभर वाटलं. ȱतथं मला हेम भेटेल आȴण
माझं एकाकɡपण नाहीसं होईल, असा ȱवचार मनात येताच हॉनं ×वतःला पुÊहा तोच Ēȋ
ȱवचारला-‘समज, तुला भीती वाटत नसती, तर आता तू काय केलं असतंस?’

हॉला वाटणारी भीती आणखी गडद होत चालली होती. पण तो हे माÊय करायलाच
तयार नÔहता. आपÒयाला नेमकɡ कसली भीती वाटतेय, हेच Æयाला उमजत नÔहतं. अशा
थकलेÒया अव×थेत मला केवळ एकटेपणाची भीती वाटत आहे, अस ंÆयाला वाटत होतं. पण
मुळात अशा भीȱतदायक समजुतƭमुळेच तो मागं पडत होता.

‘हेमनं भूलभुलैयात वाटचाल सुƞ केली असेल कɡ Æयाची पावलं अजूनही ‘सी’
×टेशनजवळच थबकली असतील?’ हॉ¼या मनात हेमचा ȱवचार आला. हेम जर Ēवासासाठɠ
बाहेर पडला असेल, तर Æयाला र×ता सापडावा यासाठɠ हॉनं ɀभɞतीवर खूण Ïहणून एक
सुȱवचार ȳलƔन ठेवला होता. हा सुȱवचार ×वतःलासुǽा खूप उभारी देईल, याची हॉला
कÒपना होती.



नȅा Ȱदशेनं वाटचाल केली
कɡ चीज शोधÅयास

मदत होते.



आता हॉ एका अंधाÑया गÒलीजवळ आला होता. Æयानं Æया गÒलीतून खाली पाȱहलं.
Æयाला पुÊहा भीती वाटू लागली. ‘पुढं काय होईल? सगळɟ चीज ×टेशÊस ȯरकामी तर नसतील
ना? इथं मा¿या ȵजवाला काही धोके तर नसतील?’ हॉ¼या मनात ȴभतीदायक ȱवचारांची गदɥ
होऊ लागली. नंतर तो ×वतःशीच हसला. ȴभतीमुळे माझी पȯरȮ×थती खूपच ȱबकट होत आहे,
हे ल³ात आÒयावर Æयानं तेच केलं, ज े Æयानं भीती वाटली नसती तर केलं असतं! Æयानं
नवीन Ȱदशा पकडली.

अंधाÑया गÒलीत पळÅयास सुƝवात केÒयानंतर हॉला एक वेगळाच आÆमȱवȈास
जाणवू लागला. Æयाला आता खूप आनंद झाला होता. कोणÆयाही संकटाला सामोरं
जाÅयाइतकं धैयµ Æया¼या अंगी एकवटलं होतं. ×वतःचा आÆमȱवȈास पाƔन तो चþावून गेला.
‘मला एवढं चांगलं का वाटतंय? खरंतर मा¿याजवळ सÉया चीज नाही आȴण मी कुठं
चाललोय, याचीही मला कÒपना नाही. तरीही मी इतका आनंदɟ का?’

Æयाला या Ēȋाचं उǶर लवकरच उमगलं.



तुÏही जेÔहा तुम¼या भीतीवर
ȱवजय Ȳमळवता,

तेÔहाच तुÏही
खरं ×वातंśय अनुभवता.



आतापयǋत आपण ×वतः¼याच भयजालात फसलो होतो, याची हॉला जाणीव झाली.
आता माč तो नवीन Ȱदशेकडे वाटचाल करÅयासाठɠ मोकळा झाला होता.

भूलभुलैयातली गार वाÑयाची झुळूक Æयानं अनुभवली आȴण तो ताजातवाना झाला.
Æयानं एक दɟघµ Ȉास घेतला. आपÒयात शǣɡचा संचार झाÒयाचा Æयाला अनुभव झाला.
होय! Æयानं आता ȴभतीवर ȱवजय Ȳमळवला होता. Æयामुळेच आता तो आनंदɟ होता. असा
आनंद Æयानं या पूवƮ कधीच अनुभवला नÔहता.

गेला ȱकÆयेक काळ हॉनं असा सुखद अनुभव घेतला नÔहता. आनंदɟ होणं तो जवळपास
ȱवसरलाच होता.

×वतःचा उÆसाह वाढवÅयासाठɠ Æयानं काही ×वȄं रंगवायला सुƝवात केली. आपण
आपÒया फेवरेट चीजचे तुकडे खात आहोत, अशी Æयानं कÒपना केली. या कÒपनेनं तो
इतका सुखावला कɡ, Æयानं केवळ कÒपनाशǣɡ¼या जोरावर चीजचा आ×वादही घेतला.
Æयानं नवीन चीजचं Ȳचč ×पȌपणे पाहÅयाचा ĒयÆन केला. Æयाला ही कÒपना सÆयात
उतरÒयाचा ȱवȈास वाटू लागला.

Æयानं ȳलȱहलं-



नȅा चीजचा आ×वाद
घेÅयाची कÒपना करा,
मग नवं चीज Ȳमळवणं

खूप सोपं होईल.



‘मला हे आधी का सुचलं नाही? मी यापूवƮच असा का बरं वागलो नाही?’ हॉनं ×वतःला
ȱवचारलं. आता तो भूलभुलैयात अȲधक वेगानं आȴण जोमानं धावत होता. लवकरच Æयाला
एक नवीन चीज ×टेशन Ȱदसलं. Æया ×टेशन¼या दारात पडलेले चीजचे तुकडे पाƔन Æयाचा
आनंद गगनात मावेनासा झाला. अशाĒकारचं चीज Æयानं यापूवƮ कधीच पाȱहलं नÔहतं.
फारच सुरेख Ȱदसत होतं ते! हॉनं Æयाची चव चाखली. खूपच चवदार होतं ते. Æयानं चीजवर
यथे¼छ ताव मारला. हेमला काही तुकडे ȁावेत आȴण Æया¼यासोबत चीज खाÅयाची मजा
लुटावी, या उǿेशानं हॉनं काही तुकडे आपÒया ȶखशात टाकले. आता Æयाला आपली गेलेली
शǣɡ परत संचारत असÒयाचं जाणवत होतं.

मोǯा आशेनं तो ×टेशन¼या आत गेला. पण काय Ɵदƺव! ȱतथल ंचीज कोणीतरी आधीच
फ×त केलं होतं. हॉ¼या मनात ȱवचार आला, ‘थोडं आधी पोहोचलो असतो, तर कदाȲचत
भरपूर चीज Ȳमळालं असतं.’

आता हॉला हेमकडे जायचं होतं. हेम भूलभुलैयात यायला तयार आहे का, हे
पाहÅयासाठɠ हॉनं मागं जाÅयाचा ȱनणµय घेतला.

तो परत ȱफरला. थोडा वेळ थांबून Æयानं ɀभɞतीवर ȳलȱहलं-



ȵजत·या लवकर
जुनं चीज सोडाल,
ȱतत·या लवकर

नवीन चीज शोधू शकाल!



काही वेळानंतर हॉ ‘सी’ ×टेशनकडे परतला. Æयाची हेमशी भेट झाली. Æयानं हेमला
चीजचे काही तुकडे देऊ केले. पण हेमनं माč ते घेतल ेनाहीत.

हेमनं हॉचं ×वागत तर केलं, पण तो कुȹÆसतपणे Ïहणाला, “नवीन चीज आवडेल असं
मला तर वाटत नाही. मला Æयाची सवय नाही. मला माझं आधीचंच चीज Ȳमळावं, अशी
माझी इ¼छा आहे. जोपयǋत ते Ȳमळत नाही, तोपयǋत मी बदलणार नाही.”

हॉनं हताशपणे मान हलवली आȴण ×वतःचीच समजूत काढत तो परत भूलभुलैयात
जाÅयासाठɠ ȱनघाला. आता हॉ भूलभुलैया¼या शेवट¼या टोकापयǋत पोहोचला होता. अथाµत
Æयाला आपÒया Ȳमčाची, हेमची आठवण येत होती. पण Æयाचबरोबर शोध घेÅयातला
आनंदही जाणवत होता. खरं तर या टËËयावर Æयाला एका सÆयाचा सा³ाÆकार घडला होता-
‘मला चीज ȲमळाÒयामुळे नÔहे, तर भीतीवर मात केÒयामुळेच इतका आनंद होतोय.’ हॉला
×वतःचा ȱनणµय यो¹यच असÒयाची खातरी पटली.

आता Æया¼या अंगात बळ संचारलं होतं.

तो आपÒया Ēवासात ȴभतीची आडकाठɠ मुळɟच येऊ देत नÔहता. मी एका अÆयंत
वेगÓया मागाµनं ȱनघालोय, हा ȱवचारच Æयाला नवी ऊजाµ देत होता. Æयाला ज ेहवंय ते तर
Ȳमळणारच होतं. पण ‘कधी’ हा Ēȋ होता. Æयानं ȳलȱहलं-



चीजȳशवाय राहÅयापे³ा
Æयाचा भूलभुलैयात शोध घेणं

यातच सु´पणा आहे.



हॉला पुÊहा एकदा जाणवल-ं माणूस एखाȁा घटनेला ȵजतका घाबरतो, ȱततकɡ ती
मुळɟच भयानक नसते. आपण Æयाȱवषयी मनात जे Ȳचč रंगवतो, तेच व×तुȮ×थतीपे³ा
अȲधक भयंकर असतं.

हॉला आधी नवीन चीज ȲमळवÅयाची इतकɡ भीती वाटत होती कɡ, ते शोधÅयाची तो
सुƝवातच कƞ शकत नÔहता. पण ĒÆय³ शोधÅयाची कृती केÒयावर माč Æयाला गरजेपुरतं
चीज Ȳमळू लागलं. आȴण आता तर Æयाला भरपूर चीज Ȳमळणार होतं.

आधी Æयाचं मन हे Ⱦचɞता आȴण भीती यांनी झाकोळून जायचं. आपÒयाला आवÕयक
तेवढं चीज Ȳमळणारच नाही आȴण समजा Ȳमळालंच तरी ते पुरणार नाही, अशी Æयाला भीती
वाटायची. थोड·यात, आपÒयासोबत सवǃǶम काय घडू शकतं याऐवजी सवाǋत वाईट काय
घडेल, हेच भय Æयाला सतावत असे.

पण ‘सी’ ×टेशन सोडÒयानंतर माč सवµ काही बदललं.

आधी Æयाला वाटायचं कɡ, माझ ंचीज कोणी ȱहरावून घेता कामा नये. कारण बदल हा
वाईटच असतो, असं Æयाचं मत होतं.

आता Æयाला समजलं होतं- आपÒयाला ध·का तेÔहाच बसतो, जेÔहा आपण बदलाला
ȱवरोध करतो, Æयापासून पलायन करतो. अÊयथा बदल घडला तरी आपÒयाला काहीच
फरक पडत नाही.

आपलं मतपȯरवतµन झाÒयाचं उमजताच Æयानं ɀभɞतीवर ȳलȱहलं-



जुनाट ȱवचारपǽती
आपÒयाला नवं चीज

Ȳमळवून देऊ शकत नाही.



हॉला अजूनही चीज Ȳमळालं नÔहतं. भूलभुलैयात असताना आपण काय ȳशकलो, याचं
Æयानं अवलोकन केलं.

आपÒयात संचारलेली ȱवȈासाची शǣɡ खूपच Ēेरक असÒयाचं हॉला जाणवलं. ही
Ēेरणाशǣɡ हॉला ‘सी’ ×टेशनमÉये असताना माč मुळɟच जाणवत नÔहती. आता माč हॉ
पूणµपणे बदलला होता.

Æयाला समजलं कɡ, आपले ȱवचार बदलताच आपलं वतµनसुǽा बदलतं. आता बदल
घडताना आपÒयासमोर दोन पयाµय असतात. एक तर आपण बदलामुळे माझं नुकसान
होईल, या भीतीपोटɟ बदलाला ȱवरोध करतो Ƚकɞवा नȅा चीज¼या शोधात बदल जाणून
ºयायला आȴण तो ×वीकारायला तयार होतो. आपण कशावर ȱवȈास ठेवतो, यावरच सगळं
काही अवलंबून आहे.

Æयानं ɀभɞतीवर ȳलȱहल-ं



आपण नवं चीज शोधून
Æयाचा आ×वाद घेऊ शकतो,

हे समजताच
आपण आपला मागµ बदलतो.



‘मी जर यापूवƮच बदलांना सामोरा गेलो असतो आȴण Æयाचवेळɟ जर ‘सी’ ×टेशनमधून
बाहेर पडलो असतो, तर माझी आजची अव×था ȱकती छान असती ना!’ हॉला Æयाची चूक
कळून चुकली. Æयानं Æया वेळɟ जर पाऊल उचललं असतं तर Æयाला आपोआप बळ Ȳमळालं
असतं आȴण नवं चीज शोधÅयात यशही लाभल ं असतं. Æयाला जर Æयाच वेळɟ बदलाची
चाƔल लागली असती, तर एÔहाना Æया¼याकडे आता भरपूर चीज असतं.

Æयानं आपली इ¼छाशǣɡ एकवटून भूलभुलैया¼या नȅा भागाकडे वाटचाल करÅयाचा
ȱनणµय घेतला. Æयाला काही Ȱठकाणी चीजचे लहान-मोठे तुकडे Ȳमळाले. आता हॉचा
आÆमȱवȈास Ɵणावला. Æयानं ɀभɞतीवर काही सुȱवचार ȳलȱहल ेहोते. हेमनं जर ‘सी’ ×टेशन
सोडल ं असेल, तर Æयाला भूलभुलैयात ȳलȱहलेल े सुȱवचार वाचायला Ȳमळतील, हे नवे
ȱवचारच Æयाला मागµ दाखवतील असा ȱवचार कƞन हॉ सुखावला.

बÑयाच वेळापासून हॉ ज ेकाही ȱवचार करत होता, ते Æयानं ɀभɞतीवर ȳलȱहले-



लहान-लहान बदलांचा
आधीपासूनच अंदाज घेत गेलो,

तर भȱवÖयात घडणाÑया
मोǯा बदलांना तǂड देणं

सोपं जातं.



आता हॉनं भूतकाळ मागं टाकला होता… तो भूलभुलैयातून मागµ काढत झपाǭानं पुढे
जात होता… लवकरच Æयाला यशĜीनं ×वतःƔन माळ घातली.

एका ³णी हॉला वाटलं कɡ, आपÒयाला आयुÖयभर याच भूलभुलैयात अडकून राहावं
लागेल कɡ काय! पण एवǵात Æया¼या कȌĒद Ēवासाचा सुखद अंत समोर आला.

‘एन’ ×टेशनमÉये हॉला नवीन चीज Ȳमळालं.

Æया ×टेशनमÉये हॉनं Ēवेश केला… Æया¼या डोÓयांचं पारणं ȱफटलं. कारण ȱतथं चीजचे
एकापे³ा एक सरस Ēकार होते. अस ेĒकार हॉनं या पूवƮ कधीच पाȱहल ेनÔहते. आतमÉये
चीजचे ढɟग रचून ठेवÅयात आल ेहोते.

‘मी ×वȄात तर नाही ना?’ हॉला ³णभर काही सुचेनाच. पण ही अव×था ³णभरच
होती. कारण ȱतथं हॉला Æयाचे जुने Ȳमč ȹ×नफ आȴण ×करी भेटले. ȹ×नफनं डोकं हलवून
आȴण ×करीनं हाताचे पंजे उंचावून हॉचं ×वागत केलं. Æया दोघांची सुơढ झालेली Ēकृती
पाƔन हे दोन उंदɟर बÑयाच वेळापासून इथÒया चीजचा आ×वाद घेताहेत, याची हॉला कÒपना
आली.

हॉनं दोघानांही घाईघाईत नम×कार केला आȴण तो आपÒया आवडÆया चीजवर तुटून
पडला. Æयानं आपले ×पोटµ शूज आȴण जॉȽगɞग सुट उतरवून पुÊहा आपÒयाजवळ नीट ठेवले.
कारण Æयांची गरज कधी पडेल, हे सांगता येत नÔहतं. हॉनं Æया चीजचा यथे¼छ आ×वाद
घेतला. Æयानं चीजचा एक ×वाȰदȌ तुकडा उचलला आȴण तो मोǯानं Ïहणाला, ‘बदल
नेहमीच चांगला असतो. बदल Ɂझɞदाबाद!’

नȅा चीजचा आ×वाद घेताना हॉचं ȱवचारमंथन सुƞ होतं. तो आजवर¼या अनुभवातून
ȳशकलेÒया गोȌƭवर ȱवचार करत होता.

सवµ काही बदलत असÒया¼या काÒपȱनक ȴभतीनंच तो अȲधक गांगरला होता. Æयामुळेच
तो जुÊया चीज¼या नादात अडकला होता. पण आता जुनं चीज माč कोणीतरी हलवलं होतं.

Æया¼यात हे अमूलाĀ पȯरवतµन कशामुळे घडल ंहोतं? भुकेमुळे कɡ मृÆयू¼या भीतीमुळे?

मृÆयू¼या भीतीची Æयाला खरंच मदत झाली होती.

खरंतर हॉमÉये तेÔहाच मोठा बदल घडला, जेÔहा तो ×वत:¼या चुकांवर हसायला
ȳशकला. ‘×वतः¼या मूखµपणावर हसायला ȳशकणं हाच ×वतःत बदल घडवÅयाचा सवाǋत
सोपा मागµ आह’े हे Æयाला कळून चुकलं. कारण याȳशवाय आपण भूतकाळ मागे टाकून
भȱवÖयाकडे वेगाने वाटचाल कƞ शकत नाही.

ȹ×नफ आȴण ×करी यां¼याकडून खूप काही ȳशकÅयासारखं होतं. सवाǋत महǷवाची
ȳशकÅयायो¹य बाब Ïहणजे, या दोन उंदरांनी Æयांचं आयुÖय अȱतशय साधं, सरळ आȴण
सहज ठेवलं होतं. Æयात कुठलीच गंुतागंुत नÔहती. घडलेÒया घटनांचं Æयानं उगीच



अȱतȱवȊेषण केलं नाही.

पȯरȮ×थती बदलली आȴण चीज नाहीसं झालं, तेÔहा ȹ×नफ आȴण ×करी यांनी ×वतःतही
बदल घडवला. तेदेखील नȅा चीज¼या मागोमाग गेले.

‘खरंतर माणसं उंदरांपे³ा अȲधक चांगला ȱवचार कƞ शकतात’ आता हॉ या गोȌीकडे
एका वेगÓया ơȌीकोनातून पाƔ लागला.

हॉनं भूतकाळातÒया सवµ चुका Ȱटपायला सुƝवात केली. भȱवÖयाची योजना आखताना
याची न·कɡच मदत होईल, असं Æयाला वाटलं. ȽकɞबƓना मी भावी योजना बनवताना यांचा
वापर न·कɡच करेन, अस ंहॉनं ठरवलं.

आपण बदलांचा सामना कसा करायचा, हे आता हॉ जाणून होता. Æयामुळेच Æयानं इथून
पुढे चौकस राहायचं ठरवलं आȴण Æवȯरत वाटचाल सुƞ करÅयाचा ȱनȆय केला. Æयाला
अनेक सकाराÆमक ȱवचार ×फुƞ लागले-

अȱतȱवȊेषण आȴण भावȱनक गंुतागंुत यात कधीच फस ूनये. ȴभतीदायक ȱवचारांमुळे
तर कधीच ×वतःला čास कƞन घेऊ नये.

लहान-लहान बदलांचा आधीपासूनच अंदाज घेत गेलो, तर भȱवÖयात घडणाÑया मोǯा
बदलांना तǂड देणं सोपं जातं.

हॉला हे कळून चुकलं होतं कɡ, आता आपण आणखी वेगानं बदलायला हवं. कारण
यो¹य वेळɟ बदल केला, तरच Æयाचा काही उपयोग असतो. वेळ ȱनघून गेÒयावर बदल केला
तर सवµ काही ȅथµ असतं.

बदलाला ȱवरोध करणारा सवाǋत मोठा ȱवरोधक हा आपÒयाच आत दडलेला असतो.
जोपयǋत आपण बदलत नाही, तोपयǋत पȯरȮ×थतीत मुळɟच सुधारणा होत नाही. या जगात
तुÏहांला हवं असणारं ‘चीज’ नेहमीच उपलÍध असतं. पण जोवर तुÏही ȴभतीतून मुǣ होत
नाही, तोवर तुÏहांला ते मुळɟच Ȳमळत नाही. खरंतर आपÒया मनात असणारी भीती थोǳा
Ēमाणात चांगली असते. कारण एखाȁा Ȱठकाणी काही धोका असेल, तर ती आपÒयाला
सावध करते, आपलं संर³ण करते. पण हॉ¼या मनातली भीती माč अनाठायी होती. Æयाला
जेÔहा ×वतःमÉये बदल घडवÅयाची गरज भासली, तेÔहा या ȴभतीमुळेच तो बदल घडवू
शकत नÔहता.

हॉ आधी एका सÆयापासून अनȴभ´ होता. पण आता माč Æयाला ते सÆय उमगलं होतं-
‘बदल हा वरकरणी भयानक वाटत असला, तरी अखेर तो भा¹यकारकच ठरणार असतो.’

चीज¼या या शोधयाčेत हॉला ×वतःचीच नवी ओळख पटली होती.

आता Æयाला आपÒया ȱĒय Ȳमčाची, हेमची आठवण येऊ लागली. ‘मी ɀभɞतƭवर
ȳलȱहलेल ेसुȱवचार हेमनं खरंच वाचले असतील?’ एक ȱवचार Æया¼या मनात डोकावला.



हेमनं नेमकं काय केलं होतं? भूतकाळ सोडून भȱवÖयाकडे जाÅयाचा ȱनणµय हेमनं
घेतला होता का? तो भूलभुलैयात परतला होता का? आपलं जीवन सुधारÅयासाठɠ हेमनं
काही वेगळा ȱवचार केला होता का?

हॉनं चीज ×टेशन ‘सी’कडे जाÅयाचा ȱवचार केला. ȱतथं हेम भेटेल, मग Æयाला ȱǼधा
मनःȮ×थतीतून बाहेर यायला मी मदत करेन, अस ंहॉला वाटलं.

पण हा काही हॉचा पȱहला ĒयÆन नÔहता. Æयानं आपÒया ȲमčामÉये बदल घडवून
आणÅयाचा या आधीही ĒयÆन केलाच होता ना!

हेमनं ×वतःच ×वतःचा मागµ शोधायला हवा. Æयानं सु×तीवर, आळसावर आȴण ȴभतीवर
आता मात करायला हवी. हे सवµ Æयाला ×वतःलाच करावं लागणार होतं. अÊय कोणीच हे
कƞ शकणार नÔहतं. ×वतःत बदल घडवून आणÅयाचे फायदे Æयाला इतर कोणीच पटवून
देऊ शकणार नÔहतं.

हॉनं हेमसाठɠ काही खाणाखुणा मागं ठेवÒया होÆया. हॉनं ȳलȱहलेल ेउǺोधक ȱवचार जर
हेमनं वाचले असते, तर Æयाला आपला मागµ गवसला असता.

हॉ आजवर¼या Ēवासात अनेक गोȌी ȳशकला होता. Æयाचा साराथµ Æयानं ‘एन’
×टेशनजवळ¼या सवाǋत मोǯा ɀभɞतीवर ȳलƔन काढला. Æया¼या चारही बाजूंनी चीजचं
मोǯा तुकǳाचं Ȳचčही काढलं.



Ʉभɢतीवरच ेसुȵवचार

बदल घडत असतातच
चीजची जागा बदलत राहणारच

बदलांची चाƕल ºया
तुमचं चीज कोणीतरी ȱहरावून घेईल
याची आधीच मानȳसक तयारी ठेवा

बदलांवर ल³ ठेवा
चीज ȳशळं कधी होत आह ेहे समजÅयासाठɠ

Æयाचा वेळोवेळɟ अंदाज ºया

पȳरȲ×थतीत बदल घडतातच
×वतःमÉयेही तÆकाळ बदल करा

ȵजत·या लवकर तुÏही जुनं चीज सोडाल
ȱतत·या लवकर तुÏही नȅा चीजचा आ×वाद घेऊ शकाल

×वतःत बदल घडवा
चीजसोबत पुढे चालत राहा

बदलाचा आनंद ºया
बदला¼या Ēȱþयेत साहस अनुभवा

नȅा चीज¼या नȅा चवीचा आ×वाद ºया

Æवȳरत बदलÅयाची तयारी ठेवा आȸण
पुÊहा बदलाचा आनंद अनुभवा!

ल³ात ºया, तुमचं चीज कोणी ना कोणी
इतरč नेतच असतं



हेमसोबत ‘सी’ ×टेशनमÉये असणारी Ȯ×थती आȴण सÉयाची पȯरȮ×थती यांत जमीन-
अ×मानाचं अंतर असÒयाचा हॉला ĒÆयय आला. माč आता जर आपण ऐशोआरामात
फसलो, तर पुÊहा पाढे पंचावȃ! आजवर¼या अनुभवानं हॉचे डोळे उघडले होते. Æयामुळेच
कोणताही आळस न करता, तो दररोज ‘एन’ ×टेशनजवळ जाऊन चीजचं ȱनरी³ण
करायचा. चीजमÉये नेमके कोणते बदल होत आहेत, Æयाचा आकार कमी होतोय का, ते
ȳशळं होत चाललंय का अशा अनेक गोȌƭचं हॉ बारकाइनं ȱनरी³ण कƞ लागला. समोर
घडत असलेÒया बदलांमुळे आता Æयाला डगमगून चालणार नÔहतं.

सÉया हॉकडे चीजचा ढɟग होता. पण तरीही तो भूलभुलैयात जाऊन आजूबाजूला नेमकं
काय घडतंय, याचा अंदाज घेत होता. आरामा¼या सुखद कोशात गुरफटÅयापे³ा वा×तव
जाणून घेणं अȲधक सुरȴ³त असÒयाचं Æयाला पटलं होतं. Æयाचवेळɟ भूलभुलैया¼या बाहेƞन
काही आवाज येत असÒयाचं हॉला जाणवलं. तो आवाजा¼या Ȱदशेनं अंदाज घेऊ लागला.
कोणीतरी ȱतकडं येत असÒयाचा ×पȌ आवाज Æयाला ऐकू आला.

‘हेम तर नसेल? Æयानं ×वतःची Ȱदशा तर बदलली नसेल?’ हॉ¼या मनात ȱवचार
डोकावला. Æयानं परमेȈराकडं Ēाथµना केली. माझा Ȳमč इथं लवकरच पोहोचेल, अशी आशा
हॉ¼या मनात जागृत झाली होती.



चीजसोबत पुढं वाटचाल
करत राȱहल ंपाȱहजे

आȴण चीजचा आनंदसुǽा
घेतला पाȱहजे

गोȐीचा शेवट कɥ नȉा गोȐीची सुơवात?



गोȐ ऐकÒयानंतर Æयाच ȴदवशी घडलेली ȶमčांची
चचाµ

गोȌ सांगून झाÒयावर मायकलनं आपÒया Ȳमčांकडे पाȱहलं. सवाǋ¼या चेहÑयावर ȹ×मतहा×य
होतं. सवाǋनी मायकलचे आभार मानले. या गोȌीतून खूप काही ȳशकायला ȲमळाÒयाचं Æयांनी
सांȱगतलं.

नॅथन Ïहणाला, “आपण पुÊहा एकč जमू आȴण या गोȌीवर चचाµ कƞ. चालेल?”

बƓतेक सवाǋनाच नॅथनचा हा Ē×ताव पटला. Æयामुळे आज Ȳडनरनंतर सवाǋनी पुÊहा
एकč भेटायचं ठरवलं.

हॉटेल¼या ×वागतक³ात ते सवµ पुÊहा एकč जमले.

‘चीज Ȳमळालं का कोणाला?’, ‘भूलभुलैयात कसं वाटतंय?’ अस ेआपापसांत अनेक
मजेशीर संवाद झाÒयानं ȱतथं हा×यȱवनोदाचं वातावरण तयार झालं होतं.

मग एÊजेलानं सवाǋना ȱवचारलं, “तुÏही गोȌीतल ंकुठलं पाč होता अस ंतुÏहांला वाटतं?
ȹ×नफ, ×करी, हेम कɡ हॉ?”

“मी Ɵपारी हाच ȱवचार करत होतो. खेळा¼या सामानाचा ȅवसाय करÅयापूवƮचा काळ
मला ×पȌपणे आठवला. Æया वेळɟ मी बदलांचा सामना केला होता” कालǃस Ïहणाला.

“Æया वेळɟ मी ȹ×नफसारखा वागलो नाही. बदलÆया पȯरȮ×थतीशी मी मुळɟच जुळवून
घेतलं नाही. ȳशवाय, मी ×करीसारखंही वागलो नाही. Æया¼यासारखी मी चटकन पावलं
उचलली नाहीत. माझी अव×था हेमसारखी होती. ¾याĒमाणे हेमला Æया¼या ओळखीचं
Ȱठकाण सोडायचं नÔहतं, ÆयाĒमाणे मीदेखील मा¿या कÏफटµ झोनमÉये अडकलो होतो. खरं
तर मला बदलाशी जुळवून ºयायचंच नÔहतं. मला Æयाकडे पूणµ Ɵलµ³ करायचं होतं.”
कालǃसनं Æयाचा अनुभव सांȱगतला.

आपण आȴण कालǃस Ïहणज ेकालपरवाचेच शाळकरी Ȳमč आहोत, असं मायकलला



वाटत होतं. Æयानं ȱवचारलं, “Ȳमčा, तुला नेमकं काय Ïहणायचंय?”

“नोकरीत अचानकपणे झालेÒया बदलाȱवषयी बोलतोय मी.” कालǃस Ïहणाला.

“Ïहणजे तुला नोकरीवƞन काढून टाकलं कɡ काय?” मायकलनं हसत ȱवचारलं.

“मला नवीन चीज शोधÅयासाठɠ बाहेर पडायचं नÔहतं, अस ंÏहणू शकतोस तू. मा¿या
बाबतीत बदल घडायचं काही कारणच नाही असं मला वाटायचं. Ïहणूनच मी खूप अ×व×थ
होतो.”

आतापयǋत गËप बसलेले लोकही आता बोलÅयासाठɠ उÆसाह दाखवू लागले. ēँक हा
Æयांपैकɡच एक. तो लÖकरात भरती झाला होता.

“हेमȱवषयी ऐकताना मला मा¿या एका Ȳमčाची आठवण झाली. Æयाचा ȱवभाग बंद
पडत होता; पण Æयाला माč ही व×तुȮ×थती ×वीकारायची नÔहती. इतर लोक अÊय
ȱवभागांतील उपलÍध जागांवर Ɲज ू झाले. आÏही सवाǋनी कंपनीतÒया अÊय संधी Æया¼या
ल³ात आणून देÅयाचा खूप ĒयÆन केला. पण Æयाला आपण बदलावं अस ंमुळɟच वाटेना.
Æयाचा ȱवभाग बंद पडला, तेÔहा Æया ȱवभागातÒया इतर कोणाला नाही पण केवळ Æयालाच
जबर ध·का बसला. Æयाला आता बदलांशी जुळवून घेणं खूप जड जातंय. हा बदल
Ôहायलाच नको होता, असं Æयाला वाटतं.”- इȱत ēँक.

“मला तर बदल घडूच नये असं वाटायचं; पण माझं चीज तर ȱकÆयेकदा इकडचं ȱतकडं
झालंय.” जेȳसका Ïहणाली.

नॅथन सोडून इतर सवµजण हसले. नॅथन Ïहणाला, “हाच तर कळɟचा मुǿा आहे.
सवाǋनाच बदलाला सामोरं जावं लागतं. मा¿या कुटंुȱबयांना ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज’ ही गोȌ
आधीच माहीत असायला हवी होती. ȅवसायात होत असलेÒया बदलांकडे आÏहांला मुळɟ
ल³च ȁायचं नÔहतं. आता तर खूपच उशीर झालाय. आÏहांला आमची अनेक Ɵकानं बंद
करावी लागतायत.”

हे ऐकताच सवाǋना आȆयाµचा ध·का बसला. कारण नॅथनचा ȅवसाय असÒयानं तो
सुदैवी आहे, तो सुरȴ³त जीवन जगतोय असाच सवाǋचा गोड गैरसमज होता.

“पण काय झालं तरी काय?” जेȳसकानं उÆसुकतेपोटɟ ȱवचारलं.

“शहरात बरीच मोठɠ Ɵकानं सुƞ झाली. Æयां¼याकडे भरपूर माल उपलÍध होता, तोही
वाजवी दरात. Æयामुळेच आम¼यासारखी छोटɟ Ɵकानं Æयां¼यासमोर Ȱटकाव धƞ शकली
नाहीत.

“ȹ×नफ आȴण ×करी यां¼यासारखं वागायचं सोडून आÏही हेमसारखं वागलो, हे आता
कळतंय. आÏही जराही जागचे हललो नाही, बदललो नाही. आजूबाजूला जे घडत होतं,
Æयाकडे Ɵलµ³ केलं. Æयामुळेच आज आÏहांला अडचणƭचा सामना करावा लागतोय.



आÏहाला हॉकडून बोध ºयायला हवा होता.”

लॉरा आता एक यश×वी उȁोȵजका झाली होती. ती संपूणµ चचाµ शांतपणे ऐकत होती.
आतापयǋत ती फारच मोजकं बोलली होती. “आपÒयाला हॉसारखं का बरं वागता येत नाही,
याचा मी Ɵपारपासून ȱवचार करतेय. हॉĒमाणे आपÒयाला ×वतःची चूक कशी शोधता येईल,
×वतः¼याच चुकांवर कस ंहसता येईल, ×वतःत यो¹य तो बदल घडवून जीवन साथµकɡ कसं
लावता येईल यावर माझा ȱवचार सुƞ आहे. सांगा पाƔ, आपÒयापैकɡ ȱकतीजण बदलाला
घाबरतात?”

यावर कोणी काहीच उǶर Ȱदल ंनाही.

“हात वर करा बरं” लॉरा पुÊहा Ïहणाली. फǣ एकच हात वर आला.

“बरंय! आपÒयातला ȱकमान एकजण तरी Ēामाȴणक आहे. तुÏहांला कदाȲचत पुढचा
Ēȋ आवडेल. आता सांगा पाƔ, लोक बदलाला घाबरतात हे तुम¼यापैकɡ ȱकतीजणांना
पटतं?”

सगÓयांनीच हात वर केला. आता सगÓयांनाच हसू फुटलं.

“आता याचा नेमका काय अथµ ºयावा?” लॉराचा Ēȋ.

“नकाराÆमक भूȲमका” नॅथन उǶरला.

मायकलनं हे माÊय केलं. तो Ïहणाला, “काही वेळेस आपÒयाला आपण घाबरलोय, हेच
समजत नाही. ही गोȌ ऐकताना मला एक Ēȋ खूपच आवडला- ‘समज, तुला भीती वाटत
नसती तर आता तू काय केलं असतंस?”

“मला भीती वाटो अथवा नाही, आवडो Ƚकɞवा नावडो; बदल तर होत राहणारच. मला
हेच या गोȌीतून समजलं.” जेȳसका Ïहणाली. “मला आठवतंय कɡ, काही वषाǋपूवƮ आमची
कंपनी एनसाय·लोȱपडीयाचे सेट ȱवकत असे. एका माणसानं आÏहांला सÒला Ȱदला कɡ,
आÏही या सेटची सॉÌट कॉपी (जी सवाǋना कॉÏËयुटरवर वाचता येईल अशी कॉपी) ȱवकावी.
जेणेकƞन ती कमीत कमी भांडवलात तयार होईल. ȳशवाय कमी ȱकमतीत ती जा×तीत
जा×त Āाहकांपयǋत पोहोचेल. पण आÏही माč या कÒपनेला ȱवरोध केला.” जेȳसकानं
आपला अनुभव सांȱगतला.

“का बरं?” नॅथननं उÆसुकतेपोटɟ Ēȋ ȱवचारला.

“कारण आम¼या ȅवसायाचा आधार Ïहणजे घरोघरी जाणारे आमचे ȱवþेते होते.
आम¼या उÆपादना¼या मूळ ȱकमतीवर Æयांना ज े कȲमशन Ȳमळायचं, Æयावरच ते ȱवþेते
Ȱटकाव धƞन होते. आÏही अनेक वषǋ अशा Ēकारेच काम करत होतो आȴण पुढंही अशाच
Ēकारे काम करावं अस ंआÏहांला वाटत होतं.”



“हे तुमचं ‘चीज’ होतं” नॅथन Ïहणाला.

“हो! आȴण हे चीज Æयाच Ȱठकाणी राहावं अस ंआÏहांला वाटत होतं.”

“मला वाटतं, ही केवळ चीजची जागा बदलÅयाȱवषयीची गोȌ नाही. खरंतर ‘चीज’चं
एक ठरावीक आयुÖय असतं आȴण कधी ना कधी ते संपतंच.”

“शेवटɟ आÏही बदललोच नाही. पण आम¼या एका Ēȱत×पÉयाµनं काळाĒमाणे बदलायचं
ठरवलं. Æयामुळे आमची ȱवþɡ Ēचंड Ēमाणात घटली. सÉया तर आÏही खूप अडचणीत
आलोय. आम¼या ³ेčात आता तंč´ानातला नवा बदल येऊ पाहतोय. आमची कंपनी या
बदलाला मुळɟच तǂड देऊ इȮ¼छत नाही. पण ही वृǶी मुळɟच यो¹य नाही. आता माझीही
नोकरी जाईल, असंच वाटू लागलंय मला!”

“चला, भूलभुलैयात जायची वेळ झाली आता!” कालǃस ओरडला. जेȳसकासह सगळे
हसले.

“तू ×वतःवर हसू शकतेस, ही खूप चांगली गोȌ आहे.” कालǃस जेȳसकाला Ïहणाला.

“मी या गोȌीतून नेमकं हेच तर ȳशकलो. हॉनं जेÔहा बदल ×वीकारला, तेÔहा तो
×वतः¼याच चुकांवर हसू शकला. Æयाला ×वतःची चूक समजली.” ēँक Ïहणाला.

“हेम नंतर बदलला असेल का आȴण Æयाला नवं चीज Ȳमळाल ंअसेल का?” एÊजेलानं
ȱवचारलं.

“हो कदाȲचत!” एलेन Ïहणाला.

“मला नाही वाटत. काही माणसं कधीच बदलत नाहीत. पण Æयांना याची Ƚकɞमत
मोजावीच लागते. मी आम¼या वैȁकɡय ȅवसायातÒया काहीजणांबǿल तरी असं न·कɡच
Ïहणू शकतो. अशा लोकांना वाटतं कɡ, Æयांचा चीजवर ह·कच आहे. Æयामुळे चीज जागचं
हलताच ती कमालीची Ɵःखी होतात, इतरांना दोष देतात. जुनं चीज सोडून पुढं वाटचाल
करणाÑयांपे³ा ते अशǣ होतात.” कोरी Ïहणाली.

यावर नॅथन ×वतःशीच पुटपुटला, “जुनं चीज सोडायचं Ïहणज ेकाय करायचं आȴण ते
सोडून नेम·या कोणÆया Ȱदशेनं पुढं जायचं, हाच मा¿यासमोरचा Ēȋ आहे.”

काही वेळ सवµजण गËप राȱहले.

नॅथन Ïहणाला, “देशात इतरč काय होतंय, हे आÏही बघत होतो. पण Æयाचा आम¼यावर
पȯरणाम होणार नाही, असंच आÏहांला वाटायचं. मला वाटतं कɡ, श·य असताना आपण
×वतःƔन बदल घडवले पाȱहजेत. आपण ×वतःच आपलं चीज हलवल ंपाȱहजे.”

“Ïहणजे?” ēँकनं ȱवचारलं.

“जर आÏही आमची सवµ छोटɟ Ɵकानं ȱवकून मोǯा Ɵकानांशी झुंज देÅयासाठɠ एकच



मोठं आȴण अȁयावत Ɵकान थाटलं असतं तर?” नॅथन Ïहणाला.

“साहसाचा आनंद अनुभवा आȴण चीजसोबत पुढं जा, अस ंहॉनं जेÔहा ɀभɞतीवर ȳलȱहलं
तेÔहा Æयाला कदाȲचत हेच तर सांगायचं होतं.” लॉरा Ïहणाली.

“मला वाटतं, काही गोȌी कधीच बदल ूनयेत. मी माझी तǷवं कधीच बदलणार नाही,
अस ंठरवलंय. पण ‘चीज’सोबत मी पुढं जायला हवं होतं, अस ंमला आता वाटतंय.” ēँक
Ïहणाला.

वगाµत सवाµȲधक शंका ȱवचारणाÑया ȯरचडµ¼या मनात आतासुǽा एक शंका ȱनमाµण
झाली, “मायकल, गोȌ तर छानच होती. पण काय रे, तुÏही तुम¼या कंपनीत या गोȌीचा
उपयोग कसा केला?”

ȯरचडµ ×वतः एका मोǯा बदलाला सामोरा जात होता. पण याची कोणालाच कÒपना
नÔहती. तो नुकताच Æया¼या पÆनीपासून ȱवभǣ झाला होता आȴण ‘मुलांचं संगोपन व
कȯरअर’ अशी तारेवरची कसरत करत होता.

मायकल Ïहणाला, “मला वाटत होतं कɡ, रोजचं काम करणंच माझं कतµȅ आहे. पण
याȳशवाय, मला भȱवÖयावर नजर ठेवायला हवी होती. आपण कोणÆया Ȱदशेनं जातोय,
याकडेसुǽा ल³ ȁायला हवं होतं.

“पण मी ĒÆयेक Ȱदवशी चोवीस तास सम×यांशी झगडत बसायचो. Æयात मला काहीच
आनंद वाटत नÔहता. मी चþȅूहात अडकलो होतो आȴण Æयातून बाहेरही पडू शकत
नÔहतो.

“पण ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज’ ही कथा ऐकली आȴण हॉनं ×वतःला कस ंबदललं हे जाणल,ं
तेÔहा मी नȅा चीजची कÒपनाȲचčं रंगवायला हवीत, अस ंमला वाटलं. मा¿यासोबत काम
करणारे लोक ×वतःमÉये बदल घडवायला तयार होतील आȴण आÏही सारेच यश×वी होऊ,
अस ं×पȌ कÒपनाȲचč रंगवणं आवÕयक होतं.”

यावर एÊजेला Ïहणाली, “हे खरंच खूप छान आहे. कारण मा¿या ơȌीनं कथेतील सवाǋत
महǷवाचा भाग तोच तर होता. हॉनं भीतीवर मात केली आȴण मनात नȅा चीजचं
‘कÒपनाȲचč’ रेखाटलं. Æयामुळेच भूलभुलैयात ȱफरणं हॉला आता आनंददायी वाटू लागलं.
Æयामुळेच शेवटɟ तो यश×वी झाला.”

ȯरचडµ काहीसा वैतागून Ïहणाला, “आमची मॅनेजर मला नेहमी सांगत असते कɡ,
आपÒया कंपनीत पȯरवतµनाची गरज आहे. मला वाटायचं, ती केवळ मलाच बदलायला
सांगत आहे. Æयामुळे ȱतचं बोलणं मला आवडत नसे. ‘नवं चीज’ काय असतं, हे तर मला
माहीतच नÔहतं. ती नेमकं काय सांगायचा ĒयÆन करतेय आȴण Æयामुळे माझा काय फायदा
होणार आह,े हे मला Æयावेळɟ समजतच नÔहतं.



“नȅा चीजचं कÒपनाȲचč रंगवणं आȴण Æयाचा आनंद घेणं, हा ȱवचार मला आवडला.
Æयामुळे सवµकाही सोपं वाटतं, भीती कमी होते आȴण बदलाशी जुळवून घेताना आनंद
Ȳमळतो. हा Ēयोग मला घरी करता येईल. माझी मुलं जीवनात कधीही बदल होता कामा नये,
असा ȱवचार करतात. बदल घडताच ती नाराज होतात. मला वाटतं, ती भȱवÖयाला
घाबरतात. पण मीच मा¿या मुलांसाठɠ ‘नȅा चीज’चं Ȳचč रेखाटलेलं नाही. मी असं Ȳचč
रेखाटायला असमथµ आहे.”

काही ³ण शांततेत गेले. सारे जण आपÒया कौटंुȱबक आयुÖयाबाबत ȱवचार करÅयात
गढून गेले होते.

एलेन Ïहणाला, “तुÏही सवµजण केवळ ȅवसायाबǿल चचाµ करताय. पण ही कथा
ऐकताना मा¿या मनात माč कुटंुबाचा ȱवचार येत होता. मा¿या ơȌीनं माझे सÉया असणारे
नातेसंबंध हे जुÊया चीजसारखे झाले आहेत. Æयावर बुरशी जमली आहे.”

यावर कोरीनं हसून सहमती दशµवली, “मलाही हेच वाटतं. आता मला माझे ȱबघडलेले
नातेसंबंध तोडÅयाची गरज आहे.”

एÊजेला Ïहणाली, “पण ‘जुनं चीज’ Ïहणजे ‘आपलं जुÊया पǽतीनं वागणं’ असंही असू
शकेल. आपल ेनातेसंबंध ȱबघडवणारी वागÅयाची जुनी पǽत आपण सोडायला हवी. ȱवचार
करÅयाचे आȴण इतरांशी वागÅयाचे नवे पयाµय शोधायला हवेत.”

“वा! ȱकती छान मुǿा आह े हा. नवं चीज Ïहणजे Æयाच माणसांसोबत नवीन संबंध
जुळवणं.” कोरी Ïहणाली.

“मला वाटला होता, Æयापे³ाही सखोल अथµ दडलाय या कथेत. जुने संबंध
तोडÅयाऐवजी जुनी वतµणूक बदलावी. अÊयथा आपण पूवƮसारखंच वागत राȱहलो, तर Æयाचे
पȯरणामही ×वीकारायला हवेत.” ȯरचडµनं पुȌी Ȱदली.

ȯरचडµ पुढं Ïहणाला “केवळ नोकरी बदलÅयापे³ा मला असा कमµचारी बनल ंपाȱहजे, जो
कंपनीला बदला¼या Ēȱþयेत मदत करेल. मी असं आधीच केलं असतं, तर आज माझी
नोकरी Ȱटकली असती.”

बेकɡ ƟसÑया शहरात राहत होती, पण खास या कायµþमासाठɠ आली होती. ती
Ïहणाली, “मी ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज’ ही लघुकथा आȴण Æयावर¼या सवाǋ¼या Ēȱतȱþया ऐकत
होते, तेÔहा मला ×वतःवरच हसू आलं. मीसुǽा हेमसारखीच होते. बदल Ïहटल ंकɡ मी नाक
मुरडत अस ेआȴण मला बदलाची भीतीही वाटत असे. पण केवळ मीच नÔह,े तर सवµजण
असंच वागतात, हे मला माहीत नÔहतं. काय माहीत, मा¿या मुलांनासुǽा चुकून ही सवय
लागली नसेल ना?

“पण बदल चांगÒयासाठɠसुǽा असू शकतो, हे आपण ȱवसƞन जातो. आपण उगीचच
काळजी करत बसतो.



“मला अजूनही आठवतंय, माझा मुलगा हाय×कूलमÉये होता. मा¿या नवÑया¼या
बदलीमुळे आÏहांला इȳलनॉइसƔन Ôहमाµउंटला जावं लागलं. याच बदलामुळे माझा मुलगा
Ɵःखी झाला. कारण Æयाला इȳलनॉइस सोडवत नÔहतं.

तो एक उǶम जलतरणपटू आह;े पण Ôहमाµउंट¼या शाळेत माč जलतरण संघच नÔहता.
Æयामुळेच तो जुनं शहर सोडायला तयार नÔहता.

“Ôहमाµउंटला गेÒयावर माč तो ȱतथÒया पवµतां¼या Ēेमातच पडला. तो ×कɡǍग ȳशकला,
कॉलेज टɟमसाठɠ खेळू लागला. आता तो कोलोरॅडोमÉये मजेत जगतोय.

“जर आÏही सवाǋनी Ȳमळून चीजची गोȌ ऐकली असती, तर आम¼या कुटंुबातला तणाव
बÑयाच अंशी कमी झाला असता!”

बेकɡ¼या या बोलÅयाला Ɵजोरा देत जेȳसका Ïहणाली, “घरी गेÒयावर सवाǋना ही गोȌ
सांगावी, अशी माझी इ¼छा आहे. मी मुलांना ȱवचारेन कɡ, Æयां¼या नजरेत मी कोण आहे-
ȹ×नफ, ×करी, हेम कɡ हॉ? आȴण हो, या चार पाčांपैकɡ ती ×वतः कोणासारखं वागतात?

“आम¼या कुटंुबाचं जुनं चीज काय आहे आȴण आम¼यासाठɠ आता नवं चीज काय असू
शकतं, हेदेखील मी मुलांना ȱवचारेन.”

“ȱकती छान कÒपना आहे!” ȯरचडµ Ïहणाला.

“मला वाटतं कɡ, आता मी हॉĒमाणे वागेन. चीज हलताच मी ×वतःत बदल घडवून
आणेन, ȳशवाय बदलांचा आनंद घेईन. सेनादल सोडÅयाबाबत Ⱦचɞȱतत असलेÒया आȴण
बदला¼या पȯरणामांना घाबरलेÒया मा¿या Ȳमčांनाही मी ही कथा सांगेन. मग Æयावर काही
चचाµ होऊ शकेल.” ēँक Ïहणाला.

मायकल Ïहणाला “आÏही याच पǽतीनं आम¼या ȅवसायात सुधारणा केली. चीज¼या
कथेतून आÏही काय ȳशकलो, यावर आम¼यात बरीच चचाµ झाली. बदलासंदभाµत चचाµ
करÅयासाठɠ या गोȌीमुळे आÏहांला एक नवी पȯरभाषा लाभली. ही भाषा फारच
पȯरणामकारक ठरली. ȱवशेष Ïहणज,े कंपनी¼या तळागाळातÒया माणसांपयǋतसुǽा ही भाषा
पोहचू शकली.”

मायकल¼या या बोलÅयावर नॅथननं ȱवचारलं, “कसं बरं?”

“कंपनीतÒया बÑयाच लोकांकडे बदल हाताळÅयाची हातोटɟच नÔहती. Æयामुळे एखाȁा
वȯरȎानं बदल सुचवताच Æयांना वाटायचं कɡ, आता आपली काही धडगत नाही. याचा
पȯरणाम Ïहणज,े ही मंडळɟ बदलालाच ȱवरोध कƞ लागली.

“अगदɟ ×पȌ सांगायचं तर, जो बदल इतरांनी लादलाय अस ं वाटतं Æयाला नेहमी
ȱवरोधच होतो. पण माझं ƟदƷव कɡ, मी चीजची गोȌ ऐकायला खूप उशीर केला!” मायकलनं
Æयाची ȱनराशा ȅǣ केली.



“पण असं का Ïहणतोस मायकल?” कालǃसनं ȱवचारलं.

“कारण बदल घडवून आणेपयǋत आम¼या ȅवसायाची Ȯ×थती खूपच खालावली होती.
आÏहांला च·क कमµचारीकपात करावी लागली. Æयात काही जवळचे Ȳमčही होते.

“हे सगळं खूपच čासदायक होतं. तरीही ĒÆयेकाचं Ïहणज ेकंपनीत असणाÑया Ƚकɞवा
कंपनीतून बाहेर पडणाÑया लोकांचं Ïहणणं होतं कɡ, चीज¼या या गोȌीमुळे Æयांना एक
वेगळɟच ơȌी लाभली.

“या गोȌीमुळे Æयां¼यात बदलÆया पȯरȮ×थतीला ȴभडÅयाचा आÆमȱवȈास ȱनमाµण झाला.
जे लोक आता नवीन काम शोधणार होते, ते या कथेमुळे Æयांना खूपच मदत झाÒयाचं सांगत
होते.”

यावर एÊजेलानं ȱवचारल ं“Æयांना कोणÆया गोȌीची सवाµȲधक मदत झाली?” मायकल
Ïहणाला “ते जेÔहा Æयां¼या भीतीपलीकडे पोहोचल,े तेÔहा नवं चीज आपली वाट पाहत
असÒयाचं Æयांना जाणवलं. नȅा चीजचं मनात रंगवलेलं कÒपनाȲचč तर Æयांना खूप
उपयोगी ठरलं. Æयामुळेच नवीन नोकरीसाठɠ मुलाखत देताना ते खूप चांगली कामȱगरी कƞ
शकले. बÑयाच जणांना उǶम नोकरीही Ȳमळाली.”

“पण तुम¼या कंपनीत राȱहलेÒया लोकांचं काय झाल?ं” लॉराचा Ēȋ. मायकल
Ïहणाला, “कंपनी¼या बदललेÒया कायµपǽतीȱवषयी तþार करÅयाऐवजी ते Ïहणाले,
‘आपलं जुनं चीज हलवÅयात आलं आहे. चला, आता नवं चीज शोधू.’ यामुळे वेळ तर
वाचलाच पण तणावही कमी झाला.

“जे लोक पȯरवतµनाला ȱवरोध करत होते, Æयांनाही याचा फायदा ल³ात आला. Æयांनी
पȯरवतµन घडवून आणायला सुƝवात केली.”

कोरी Ïहणाली “असं का झालं असावं? कदाȲचत इतरां¼या दबावामुळे Æयांनी ×वतःमÉये
हे पȯरवतµन घडवल ं असावं. बƓतेक कंपÊयांमÉये नेमकं काय घडतं? बदल घडताच तो
लोकांना चांगला वाटतो कɡ वाईट?”

“अगदɟ वाईट!” ēँक उǶरला.

“खरंय! पण यामागे काय कारण असावं?” मायकल Ïहणाला.

“लोकांची इ¼छा असते कɡ, पȯरȮ×थती ‘जैस ेथे’ असावी. Æयामुळेच Æयांना बदल नेहमी
वाईट वाटतो. एखादा महाभाग जेÔहा बदल वाईट असÒयाचं Ïहणतो, तेÔहा इतर लोकही
Æयाला Ɵजोरा देतात.” कालǃसनं ×पȌ केलं.

“होय. आता हा Æयांचा काही ×वतंč ȱवचार नसतो. पण केवळ सवµजण ‘बदल वाईट
आहे’ असं Ïहणत असÒयामुळे तेदेखील हा ȱवचार माÊय करतात. हाच तो दबाव! कोणÆयाही
कंपनीत हा दबावच बदलाला ȱवरोध करत असतो.” बेकɡ Ïहणाली.



“नेमकɡ हीच गोȌ कुटंुबात आईवडील आȴण मुलं यां¼यात घडत असेल ना? तुम¼या
कंपनीतÒया लोकांनी चीजची गोȌ ऐकÒयानंतर पȯरȮ×थतीत कस े बदल घडल,े हे सांगाल
का?” बेकɡचा Ēȋ.

“लोक बदलले. कारण आपली अव×था हेमसारखी Ôहावी, असं Æयांना मुळɟच वाटत
नÔहतं.” मायकल¼या या बोलÅयावर सवµजण हसले, अगदɟ नॅथनसुǽा! नॅथन Ïहणाला,
“ȱकती म×त गोȌ आह ेना ही! मला वाटतं, मा¿या घरातÒया सद×यांना हेमसारखं वागायची
मुळɟच इ¼छा नसणार. कदाȲचत ते बदलूही शकतील. तू ही गोȌ आपÒया माग¼याच भेटɟत
का नाही सांȱगतलीस?”

मायकलनं आता शेवटचा ȱवचार मांडला “आÏहांला चांगला अनुभव येताच आÏही ही
गोȌ ȅवसायातील ȱकÆयेक सहकायाǋना ऐकवली. कारण Æयांची कंपनीसुǽा पȯरवतµनाचा
सामना करत असेल, असा आमचा अंदाज होता. आÏही Æयां¼यासाठɠ नवीन चीज होऊ शकू,
Æयां¼या यशात महǷवाची भूȲमका बजावू शकू, अस ं आÏहांला वाटलं. पȯरणामी
आÏहांलासुǽा ȅवसायात फायदा झाला.”

आपÒयाला सकाळɟ लवकर कामाची सुƝवात करायचीय, हे आठवताच जेȳसका
घǳाळाकडे नजर टाकत Ïहणाली “Ȳमčांनो, आता हे चीज×टेशन सोडून मी नवं चीज
शोधÅयासाठɠ बाहेर पडते… बाऽऽऽय!”

यावर सगळे हसले. Æयांनी एकमेकांचा ȱनरोप घेतला. खरंतर ÆयातÒया अनेकांना अजून
खूप काही बोलायचं होतं. पण आता जाणं भाग होतं. जाताना सवाǋनी मायकलȱवषयी
कृत´ता ȅǣ केली.

मायकल Ïहणाला “तुÏहा सवाǋना ही गोȌ इतकɡ उपयुǣ ठरली, याचा मला खूप आनंद
होतोय. आता तुÏहीसुǽा ही कथा इतरांना लगेच ऐकवा. जेणेकƞन Æयांनाही फायदा
होईल.”



लेखकाȵवषयी

×पेÊसर जॉÊसन हे आंतरराȍीय कɡतƮचे ¸यातनाम तǷव´, वǣे आȴण लेखक आहेत. ते
आपÒया पु×तकांतून सामाÊय माणसा¼या आयुÖयाची अशी काही तǷवं सांगतात, ¾यांमुळे
कोǭवधी लोकांचं जीवन यश×वी आȴण तणावमुǣ झाल ं आहे. Æयां¼या पु×तकांमÉये
यश×वी आȴण आनंदɟ जीवनाची सूčं सामावली आहेत.

“हे सवµĜेȎ लेखक अवघड ȱवषय आȴण सम×या ȱनवडून Æयावर आयुÖयभर उपयोगी
पडतील, अशी उǶरं देतात”, असं जॉÊसन यां¼याबǿल नेहमीच बोलल ंजातं.

Æयां¼या दहा इंटरनॅशनल बे×टसेȿलɞग पु×तकांमÉये, ‘Ɣ मूÔहड् माय चीज? अॅन अमेɁझɞग
वे टू डील ȱवथ चƶजेस’, ‘द वन Ȳमȱनट मॅनेजर’ आȴण ‘द Ēेझƶट’ यांचा समावेश आहे.
जगातÒया सवाµȲधक लोकȱĒय ȅव×थापन पǽतीवर आधाȯरत असणाÑया ×पेÊसर जॉÊसन
यां¼या ‘द वन Ȳमȱनट मॅनेजर’ या पु×तकासाठɠ केनेथ Íलँचडµ यांनी सहलेखन केल ं आहे.
सवाǋत गंुतागंुती¼या ȱवषयावर अÆयंत साधे, सोपे आȴण सरळ उपाय देÅयात डॉ. जॉÊसन
यांचा हातखंडा आहे.

डॉ. जॉÊसन यांनी इतरही काही बे×टसेलर पु×तकं ȳलȱहली आहेत. अचूक ȱनणµय कसा
ºयावा यावर आधाȯरत ‘येस ऑर नो’, लहान मुलांसाठɠ ‘ÔहॅÒयू टेÒस’ आȴण वन Ȳमȱनट
माȳलकेतली ‘द वन Ȳमȱनट सेÒसपसµन’, ‘द वन Ȳमȱनट मदर’, ‘द वन Ȳमȱनट फादर’, ‘द वन
Ȳमȱनट टɟचर’, ‘द वन Ȳमȱनट फॉर युअरसेÒफ’ अशी अनेक पु×तकं Æयां¼या नावावर जमा
आहेत.

Æयां¼या शै³ȴणक पाȈµभूमीबǿल सांगायचं तर, Æयांनी युȱनÔहɋसɞटɟ ऑफ सदनµ
कॅȳलफोɉनɞयातून मानसशा×čात बी.ए. पदवी, रॉयल कॉलेज ऑफ सजµÊसमधून एम.डी.
पदवी आȴण मेयो Ȯ·लȱनक अॅÊड हावµडµ मेȲडकल ×कूलमधून मेȲडकल ·लकµ ȳशप ĒाËत
केली आहे.

डॉ. जॉÊसन हे ƕदयासाठɠ पेसमेकर शोधणाÑया मेडĈॉȱनक या सं×थेत ‘मेȲडकल
डायरे·टर, कÏयुȱनकेशÊस’ या पदावर होते. ते ‘द इȮÊ×टǭूट फॉर इंटरȲडȳसËलीनरी



×टडीज’चे ȯरसचµ ȱफȵजȳशयन होते. तसेच ‘सƶटर फॉर द ×टडी ऑफ द पसµन’ आȴण
कॅȳलफोɉनɞया ȱवȁापीठा¼या ‘×कूल ऑफ मेȲडसीन’चे सÒलागार होते.

सीएनएन, द टुडे शो, लॅȯर Ƚकɞग लाइÔह, टाइम मॅगȵझन, युएसए टुडे, द वॉल ×Ĉɟट जनµल
आȴण युनायटेड Ēेस इंटरनॅशनल अशा ĒसारमाÉयमांǼारे Æयां¼या पु×तकांचा अनेकदा
उÒलेख करÅयात येतो.

×पेÊसर जॉÊसन यां¼या पु×तकां¼या चार करोडƔन अȲधक Ēती जगभरात बेचाळɟसƔन
अȲधक भाषांत वाचÒया जातात.
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